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4, SCOPUL PROCEDURII

Reglementarea modului de evaluare anuala a activitatii manageriale desfasurata de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar, in anul scolar 2025-2026.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII
Unitatile de invatdmant preuniversitar de stat, Palatul Copiilor, CJRAE, CSS, CES, CEX, unitti
de invatamant special

6. DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE

e Legea nr.198/ 2023 Tnvatdmantului Preuniversitar, cu modificirile si completdrile ulterioare.

e Art.1 alin (3) din Ordinul nr.6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Metodologia privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurata de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, Anexa la Ordinul nr.3623/
11.04.2017, cu modificarile si completdrile ulterioare.

e Ordinul nr. 5530/ 2011 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare.

® Ordinul nr. 5726/ 2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.
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7. DESCRIEREA PROCEDURII
Prezenta procedura de evaluare anuald a activitatii manageriale desfasurata de directorii si

directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar reglementeaza modalitatea de evaluare
a activitdtii manageriale desfasurata de persoanele care ocupa functia de director si director adjunct
in unitdtile de invatamant preuniversitar de stat din judetul Vrancea.

Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurata de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatdmant preuniversitar de stat se realizeaza de catre .S.). Vrancea.

Evaluarea se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual sau pentru perioada aferenta
exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minima de
ocupare a functiei de conducere este de 90 zile calendaristice.

Dacd o persoana a ocupat, pe parcursul anului scolar 2025-2026, mai multe functii de
conducere la nivelul unei unitati de invatamant sau la mai multe unitdti de invatamant, evaluarea se
realizeaza distinct pentru activitatea manageriald desfasurata in fiecare dintre functiile respective si
pentru fiecare unitatea de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct
pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie de ponderatd cu doud zecimale fard rotunjire a punctajelor obtinute pentru
fiecare activitate evaluatd, conform formulei precizate la art.2 alineat (4) din metodologia anexa la
Ordinul nr.3623/ 11.04.2017.

8. DOCUMENTE UTILIZATE

- Fisa de (auto) evaluare director/ director adjunct — anexa 1;

- Raport argumentativ al directorului/ directorului adjunct (raportul argumentativ al directorului
adjunct va fi avizat de directorul unitatii de invatamant);

- CD/ DVD/ stick cu documentele justificative scanate si salvate in foldere corespunzatoare unitatilor
de competentd prevazute in Fisa de (auto) evaluare; Pe acesta se inscriptioneaza cu marker, numele
si prenumele directorului/ directorului adjunct, unitatea de invatamant si anul scolar;

- Fisa de consultare / formular sau chestionar online —anexa 2;

- Proces-verbal de sedintda semnat de toti participantii la sedinta de consultare sau dovada ca
formularul/ chestionarul online aplicat pentru consultare a fost distribuit/ adus la cunostinta
personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii, organizatiei/ organizatiilor sindicale din scoala,
autoritatilor locale

- Raport de etapa — anexa 3;

- Raport justificativ — anexa 4;

- Tabele centralizatoare intocmite de membrii fiecdrei subcomisii de evaluare, cu punctajele si
calificativele obtinute de directori/ directori adjuncti.

9. MODUL DE LUCRU/ ETAPELE EVALUARII
Evaluarea activitatii manageriale desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile
de invdtamant de stat este realizatd de cdtre o Comisie de evaluare, organizatd pe subcomisii,

constituita la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea
componenta:
a) presedinte - inspector scolar general adjunct/ inspector scolar;
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b) 4 sau 5 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;
c) 1-2 secretari, care asista la activititile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor -
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar;

Evaluarea activitatii manageriale desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile
de invatdmant de stat se realizeaza in urmétoarele etape:

a) EVALUAREA DE ETAPA a activititii manageriale desfisurati de directorii si de directorii
adjuncti din unitatile de fnvatamant de stat este realizatd de fiecare inspector scolar cu atributii
teritoriale, in unitatile de invatamant arondate, cu respectarea calendarului de desfdsurare a
evaludrii. Tn aceastd etapd inspectorul scolar realizeazd consultari cu personalul didactic, didactic

auxiliar si nedidactic al unitatii de invatamant, cu organizatia sindicald, cu autoritatile locale si cu
directorul unitatii de invatamant, in cazul evaludrii directorului adjunct.

Consultarea se poate realiza astfel:
- pe baza fiselor de consultare ce vor fi completate in prezenta inspectorilor scolari cu atributii
teritoriale, in cadrul sedintei consiliului profesoral (cadrele didactice) la care vor fi invitati: personalul
didactic auxiliar si nedidactic al scolii, organizatia/ organizatiile sindicale din scoald, autoritétile locale.
Se va intocmi Proces-verbal de sedintd semnat de toti participantii la sedinta de consultare,
- prin_intermediul instrumentelor digitale/ formulare/ chestionare online. Directorul unitétii de
invdtamant va transmite inspectorului cu atributii teritoriale, cu respectarea calendarului din
prezenta procedura, dovada ca formularele/ chestionarele online pentru consultare au fost
distribuite pentru completare, personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii, organizatiei/
organizatiilor sindicale din scoald, autoritatilor locale.

Tn urma acestei evaluiri de etap3, pe baza fiselor de consultare/ chestionarelor online,
inspectorii scolari elaboreaza un Raport de etapa, pentru fiecare director, respectiv pentru fiecare
director adjunct din unitatile de invatamant arondate.

b) AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE: este realizata de fiecare persoani care
ocupd/ a ocupat o functie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 de zile, astfel:

- Se completeaza Fisa de (auto)evaluare cu datele personale si punctajele acordate la
autoevaluare. Se inregistreaza la unitatea de invdtamant in perioada de autoevaluare prevazutd in
calendarul din prezenta procedura.

- Se elaboreaza Raportului argumentativ pe unitati de competentd, atributii evaluate si criterii de
performanta, prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare.

- Pe un CD/ DVD/ stick se salveazi in foldere corespunzitoare unitatilor de competenta
prevazute in Fisa de (auto) evaluare, documentele justificative scanate. Pe acesta se inscriptioneaza
cu marker, numele si prenumele directorului/ directorului adjunct, unitatea de Tnvatamant si anul
scolar.

Raportul argumentativ al directorului adjunct va fi avizat de directorul unitatii de invdtdmant.

Raportul argumentativ si fisa de (auto)evaluare in format letric, impreuna cu CD/ DVD / stick cu
documentele justificative scanate, se depun la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean
Vrancea, in dosar, fard a fi puse in folii de plastic (conform calendarului evaludrii) sau pot fi
transmise pe adresa de e-mail a1.S.). Vrancea (isivrancea@yahoo.com).
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¢) STABILIREA PUNCTAJELOR 5| ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea manageriald
desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de invatdmant de stat este realizatd de
Comisia de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative, a
documentelor justificative scanate si salvate pe CD/ DVD / stick si a Rapoartelor de etapa.

Comisia de evaluare, organizatdi pe subcomisii de 4 sau 5 inspectori scolari, stabileste
punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un Raport justificativ.

Rapoartele justificative si fisele de (auto)evaluare vor fi completate si semnate de toti membrii
subcomisiei.

Fisele de {auto)evaluare completate sunt inaintate spre aprobare inspectoruiui scolar general.
Membrii fiecarei subcomisii de evaluare vor intocmi tabele centralizatoare cu punctajele si
calificativele acordate directorilor/ directorilor adjuncti, pe care le vor inregistra la secretariatul 1.S.J.
Vrancea in perioada de evaluare prevazuta in calendarul din prezenta procedurd, dupa care le vor
inainta inspectorului scolar pentru managementul institutional in vederea centralizérii datelor si
emiterii adeverintelor cu calificative.
in procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludrii externe din
perioada analizatd prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolard, evaluare institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministerului Educatiei, note informative etc.), daca acestea
exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.
Rezultatul evaludrii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
v' 85 - 100 puncte: calificativul , ,foarte bine”;
v 70 - 84,99 puncte: calificativul ,bine”
v 60 - 69,99 puncte: calificativul ,,satisfdcdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea
- reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
v'sub 60 puncte: calificativul ,,nesatisfdcdtor”.

Tn situatia acordarii la evaluarea anual3 a calificativului ,, nesatisfdcdtor” unui director/director
adjunct, acesta este eliberat din functie si 1i inceteazd de drept contractul de management
educational incheiat cu inspectorul scolar general.

Persoana care a primit calificativul anual ,,nesatisfdcdtor” nu va fi numita prin detasare in
interesul invdtamantului in functia de director/director adjunct.

d) ETAPA DE SOLUTIONARE A EVENTUALELOR CONTESTATI!I

Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului
scolar, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evalurii, conform calendarului
din prezenta procedura.

Comisia de contestatii din inspectoratul scolar formata din 3 inspectori scolari din care 1 va fi
presedinte, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, preia toata documentatia aferentd de
la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriala a contestatarilor. Punctajul acordat se
consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.

Punctajul si calificativul dupa contestatii sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar judetean, in prezenta directorului/ directorului adjunct evaluat, si se comunica
in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucritoare de la data
emiterii hotararii.
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Hotdrarea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacatd numai la instanta de
contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementatd de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/ 2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. CALENDARUL EVALUARII:

~ pana pe 31 octombrie 2025
Afisarea pe site-ul 1.5.J. Vrancea a Procedurii de evaluare a activitdtii manageriale a directorilor/
directorilor adjuncti pentru anul scolar 2025-2026 si a fiselor de (auto)evaluare.

~ 11 mai - 05 iunie 2026
Realizarea evaludrii de etapd si elaborarea Raportului de etapd de cdtre inspectorii scolari, pentru
directorii/ directorii adjuncti din scolile arondate.
Directorii vor transmite inspectorului cu atributii teritoriale, dovada cd formularele/ chestionarele
online pentru consultare au fost distribuite pentru completare personal didactic auxiliar si nedidactic
al scolii, organizatiei/ organizatiilor sindicale din scoald, autoritdtilor locale.

~ 08 - 28 iunie 2026
Comunicarea in teritoriu a fiselor de (auto)evaluare, a Procedurii de evaluare a activitétii manageriale
a directorilor si directorilor adjuncti si a calendarului desfdsurdrii evaludrii inclus in procedurd.

~ 01 -31iulie 2026
Directorii si directorii adjuncti completeazd si semneazd fisa de (auto)evaluare, isi intocmesc si
semneazd rapoartele argumentative ale activitdtii proprii, iar pe un CD/ DVD / stick salveazd in
foldere corespunzdtoare unitdtilor de competentd prevdzute in fisa de (auto) evaluare, documentele
justificative scanate.
Notd: Fisele de auto(evaluare) ale directorilor si directorilor adjuncti se inregistreazd la unitatea de
invdatémaént.

~ 03 —31 august 2026
Depunerea la secretariatul 1.5.J. Vrancea:
1. Fisa de (auto)evaluare a directorului si directorului adjunct din unitétile de invdtdmant;
2. Raportul argumentativ al activitdtii (Raportul argumentativ al directorului adjunct va fi vizat
de directorul unitatii de invatamant);
3. CD/ DVD / stick cu documentele justificative scanate, salvate in foldere corespunzitoare
unitatilor de competenta prevazute in fisa de (auto) evaluare;

Aceste documente pot fi transmise si on-line pe adresa de e-mail a 1.5.J. Vrancea -
isjvrancea@yahoo.com, intr-un fisier (arhivd) ce va fi denumit astfel: Nume_Prenume_Unitate
invatamant_evaluare_2025_2026, contindnd: Fisd de (auto)evaluare, Raport argumentativ, arhiva cu
documentele justificative.

» 01 - 18 septembrie 2026
Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriald desfdsuratd de
directorii si directorii adjuncti de cdtre Comisia de evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a
Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapd. Punctajul si calificativul se consemneazd intr-
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un Raport justificativ. Raportul justificativ si fisele de (auto)evaluare vor fi completate si semnate de
toti membrii comisiei. Fisele de (auto)evaluare completate sunt inaintate spre aprobare inspectorului
scolar general.

~ 21-30 septembrie 2026
Transmiterea catre directorii si directorii adjuncti a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasuratd in anul scolar 2025-2026.

» 01 - 05 octombrie 2026
Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate Consifiuiui de administratie al 1.5.J. Vrancea, asupra
punctajului si calificativului acordat, la secretariatul 1.5.J. Vrancea.

» 05 octombrie 2026
Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de contestatii.

» 06 - 09 octombrie 2026
Comisia de contestatii preia toatd documentatia de la Comisia de evaluare si reevalueazd. Punctajul
acordat dupd reevaluare se consemneazd in fisa de (auto)evaluare.

» 12 - 15 octombrie 2026

Consiliul de administratie al 1.5.). Vrancea aprobd punctajul final si calificativul, in prezenta
directorului/ directorului adjunct contestatar (dacd este cazul). Comunicarea, in scris, contestatarilor,
a punctajului si calificativului final, impreund cu o fisd de (auto)evaluare.

Nota: pentru persoanele care ocupd o functie de conducere sau care au ocupat o functie de conducere
pe o perioadd mai mare decdt perioada minimd (90 zile) si care la data evaludrii, nu mai detin aceastd
functie si nu_depun fisa de (auto)evaluare insotitd de raportul argumentativ si documentele
justificative scanate pe CD/ DVD / stick, evaluarea acestora se realizeazd pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de etapd.
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Anexa 2
Data aplicarii .c.cccccecvvevenn.

FISA DE CONSULTARE

Fisa este realizatd pentru a ciunoaste perceptia dumneavoastra cu privire la calitatea managementului
strategic si operational din scoald, in anul scolar 2025-2026

Fisa de consultare se aplicd in cadrul EVALUARII DE ETAPA a activititii manageriale si este anonima

Unitatea de TNVATAMENT ...t e e e e e en s saeeaenees
Numele si prenumele Directorului/ Directorului adjunct evaluat ................

Sunteti (incercuiti cifra din dreptul categoriei din care faceti parte):
1. Cadru didactic
. Personal didactic auxiliar
. Personal nedidactic (va completa chestionarul doar la punctul 1)
. Liderul sindical din unitate
. Autoritate locala
. Directorul unitatii de Tnvatamant in cazul evaluarii directorului adjunct (doar in
unitatile cu director adjunct)

U B WN

I. Evaluati pe o scara de la 1 la 5 urmétoarele activitati desfasurata de directorul/ directorul adjunct
“al unitatii de invatamant

[
| Nr. Activitatea 1 2 3 4 5
Ccrt
Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a
| directiilor de dezvoltare a unitdtii de invatamant 1
) Asigura organizarea activitatilor unitatii de
invatamant B
3 Asigura conducerea/ coordonarea activitatii
- unitatii de invatamant
Asigura motivarea/ antrenarea personalului din
' subordine
| Asigurd  monitorizarea/ evaluarea/ controlul

activitatilor din unitatea de invdtdmant |
Asigurd relatii de comunicare si transmiterea
6 | corectd, la termen a datelor solicitate de
Inspectoratul scolar _
Asigura pregatirea profesuonala a personaluluu
didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic

7 |, .
(implementarea planurilor de formare
profesionala)

8 Atmosfera din unitatea scolarda este calma, se

| vorbeste frumos si sunteti respectati
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Mamfesta loialitate fata de wunitatea de
_invatdamant
Sunteti multumit/ @ de activitatea consiliului de
administratie?

10

Colaboreaza cu autoritdtile administratiei publice
locale, consultad partenerii sociali si reprezentantii
11 | parintilor si elevilor, se consultd cu reprezentantii
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de
| unitate de invatamant

Il. Va rugam sa completati raspunsul dumneavoastra in spatiul delimitat de liniile punctate:
1. Va aduceti contributia la deciziile care se iau in scoald? ........cccccoeeenneeee
2. Aveti propuneri referitoare la imbunatatirea activitatii educa';lonale dln $coa|a
3. Daca aveti propuneri, va rugdm sd le detaliafi! .......oooveoiii e
4. Colaborarea dwectorulun cu dlrectorul adjunct ESEE cueierirree e senes e et ann e s eaenn e e a e
5 Care sunt in opinia dumneavoastra prmcupalele aspecte pozntlve care caracterizeaza $coala?
(colaborare eficienta conducere — personal didactic, auxiliar si nedidactic, transparenta in luarea
deciziilor, consultare, implicare, bazd materiald bine dezvoltatd, siguranta, cadre didactice
pregatite, interes pentru formare continua, corectitudine, respect reciproc, etc.)

O E i h e N B E e Me e e e e e e R R R AT A BT R R R TN AR RN R R R AR AR R R AT R AR AR AT R AT AR IR A Al e la e iataia et ababahias

6 Care sunt in opinia dumneavoastra, punctele slabe ale managementului unitatii de
invatdmant referitoare la: resursele materiale, resursele umane, activitatea echipei
manageriale:

B P PP PP B T PP

P PR PP PP PP PP B P R P T TP TP PR Pesasasaraitinasaanias

Prrieisressastania B LT T

7. Ce credetu caar trebun |mbunatat|t in managementul strateglc si operatlonal al scolu?

R D R P T PR P PR PPy

B P PP

..................................................................................................................................................................

Va multumim pentru colaborare!
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Anexa 2

Chestionar evaluare etapa director/ director adjunct
aplicat online

1. Data:
2. Unitatea scolara:

3. Numele si prenumele directorului/ directorului adjunct evaluat

4. Categoria: - Cadru didactic

- Personal didactic auxiliar

- Personal nedidactic (va completa chestionarul doar la punctul 1)

- Liderului sindical din unitate

- Autoritate locala

- Directorului unitatii de Tnvatamant tn cazul evaluarii directorului adjunct (doar in unitatile

cu director adjunct)

5. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a
unitatii de invatamant]
6. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura organizarea activitatilor unitatii de invatamant]
7. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitdtii de nvatamant [Asigura conducerea / coordonarea activitatii unitatii de invatdmant]
8. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura motivarea / antrenarea personalului din subordine]
9. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura monitorizarea / evaluarea / controlul activitatilor din unitatea de
invatamant]
10. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de Tnvatamant [Asigura relatii de comunicare si transmiterea corectd, la termen a datelor
solicitate de Inspectoratul scolar]
11. Evaluati pe o scara de la 1 {minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitdti desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura pregatirea profesionala a personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic (implementarea planurilor de formare profesionald)]
12, Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Atmosfera din unitatea scolara este calma, se vorbeste frumos si sunteti
respectati)
13. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitdti desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Manifesta loialitate fata de unitatea de invatamant]
14. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmdtoarele activitdti desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Colaboreazad cu autoritdtile administratiei publice locale, consulta partenerii
sociali si reprezentantii parintilor si elevilor, se consulta cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de unitate de invatdamant]
15. Va aduceti contributia la deciziile care se iau inh sc0ald? .....cccceevveverneeen
16. Aveti propuneri referitoare la imbunatatirea activitatii educationale din scoald ? *.......
17. Daca aveti propuneri, va rugam sa le detaliati! ......
18. Colaborarea directorului cu directorul adjunct este .......ccceoeeverenenen,
19. Orice alte comentarii personale .........cccceceueunee.
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Anexa 3

RAPORT DE ETAPA

Director/ director adjunct evaluat: ........c.cccceevveiiivieivieennnne e ST

Conform Metodologiei privind evaluarea anuald a activitdtii manageriale desfasurata de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, anexa la Ordinul nr.3623/
11.04.2017 si conform calendarului de evaluare inclus in procedura I.S.J. Vrancea nr........ , In perioada
....................... s-a desfiasurat evaluarea de etapa a directorului/ directorului adjunct pentru
activitatea manageriald desfasurata in anul scolar 2025-2026, prin chestionare online.
in urma analizei chestionarelor, reies urmitoarele:

-
ASPECLE POZILIVE ..ottt e e et et et e
...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
.................................................................................................
vrreen reaeseenesntsrananasananas nasassnarasaraniiasssansasasnnasasfbanerareraneastantessantonnanassans USRI OR PP PPRURRIN
...................................................................................................................................................................
tAkaserasassastenenunsnnsainEane ereeesirssentaesskbrrentenstasssssiuesitsststennensssskorntsissaneresssernrasoretneatesessssensesnnnressaares vasafueanesasere
..............

Puncte slabe .... ceere et e et crer e e atmsnsonetenen suessenes sanmennen camens eenenmononsane gy suanannras et
...................................................................................................................................................................
....................
...................................................................................................................................................................
ettt e the e eaatee e ttae e anteeatnteeitnteeeennteeeeeateteeeiatetetateeettteeeesateeetaeeaseeetraee ae et eiasreeeeeantaneeen

. " - bl

Arii de TImbUnGEALIre.............ccccoeeveciviiiieeiiesiesiecie e, PR
Nereranaressnressssnanesssssassesansssasasossadiosassessannteresssarerssraserarstatessastessatesssatessraresssatessantasessastresesssrnenessnasssanes erreaen
........................
ettt eate e teee e naaeeeaahtbeeeen ataeeeaeeeetneatataee i nttr et ee e e aneete e ateaeeeataeaeeearnraeeeeaes

...................................................................................................................................................................

(Directorul unitatii de invatamant - pentru directorul adjunct, doar unde este cazul)

..................................................................................................................................................... feeerreraisanaatan

------------------------ B R R R

Data: oo
Inspector (nume in clar si semnatura)

R R D R R TR
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Anexa 4

RAPORT JUSTIFICATIV DE EVALUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATA DE DIRECTORUL
UNITATII DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

in anul scolar 2025-2026

Unitatea de Tnvatamant: ........cceeeeeeiveieceieecreierese s
Director / director adjunct evaluat: ..........coccceeumeemriieeieiseiee e eraiennns

Conform Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasuratd de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, anexa la Ordinul nr.3623/
11.04.2017, Procedurii operationale pentru evaluarea activitatii manageriale desfasurata de directorii

din unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Vrancea, an scolar 2025-2026 nr. ......cc.coveee.. si
conform calendarului, s-a stabilit punctajul si calificativul pentru activitatea manageriala a
directorului.

Din analiza Fisei de (auto)evaluare, Raportului argumentativ, documentelor justificative, Raportului
de etapa si a proceselor - verbale de inspectie reies:

Punctaj autoevaluare: ..................
Justificare evaluare comisie:
La evaluare s-au adaugat puncte la criteriile de performanta:
1. Criteriul I1l.2 = s-au adaugat fata de autoevaluare: exista dovezi ..............
La evaluare s-au scazut puncte la criteriile de performanta:
1. Criteriul VL.5.2 — s-au scazut 0,5 p fata de autoevaluare: in raportul de activitate nu se
spune nimic despre comisia paritara si nu sunt nici documente justificative pe DVD

2.
Punctaj obtinut la evaluare: ........................ Calificativ acordat:
Data: cccovvevviieiiiicieieeeeeeee,
Subcomisia nr:

Semnatura,
MBI U vttt s e

Membru.. e
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