INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN VRANCEA

Focsani, Str. Dornei, nr. 5, tel. 0237214141, fax 0237214499

MINISTERUL EDUCATIEI

Editia: VII
SL'BSL';ESSS?TT:ALN | PO- MI/ Nr. 38/10.10.2024 Nr. de exemplare:2
VRANCEA EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATA DE e
DIRECTORII SI DIRECTORII ADJUNCT! DIN UNITATILE DE e"'z'al' "
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL VRANCEA, TN |— - eXxemplare:
Departamentul Pagina. 1 din 12
Management ANUL SCOLAR 2024-2025
Institutional Exemplar:2

Aprobatd in sedinta Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Vrancea din data 7

de 23.10.2024

PROCEDURA OPERATIONALA NR.38 DIN 10.10.2024
PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATI MANAGERIALE DESFASURATA DE
DIRECTORII $| DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVATAMANT

PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL VRANCEA,
iN ANUL SCOLAR 2024-2025

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei in cadrul procedurii

operationale:

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul procedurii:

%

<,
<
LN

Elemente N
Nr. it
privind . )
crt. | responsabilii/ Numele si prenumele Data Functia Semndtura
| operatiunea 1 |
1 | Elaborat Prof. Dirmanescu Eleonora | 10.10.2024 | Inspector scolar MI | 0 o0 G0RE
' Ins ector scolar |
2 | Verificat Prof. Ailincutei Lauriana 23.10.2024 | P I : ] t/':«;‘}
Igenera adju Ic Qvnf |
nspector sco 5
3 i Aprobat Prof. dr. Marcu Livia - Silvia | 23-10.2024 P 3 N3 .
[ general )F—'
bk

3
ScoL ARy

Editia sau, dupd Data de la care-sdopics”
oo Componenta . . . ...
caz, revizia in .. Modalitatea reviziei| prevederile editiei sau reviziei
. . revizuita -
cadrul editiei editiei
| 1 2 3 4 B
Responsabili Actualizare De la data aprobarii in CA al IS)
2.1 Editia VII P ’ responsabili, P
termene, anexe Vrancea
I termene, anexe | -
E— . clati
22 Revizia 1 Legislatie, anexe, |Actualizare legislatie, 23.10.2024
termene anexe, termene




155

~—~~VRANCEA

Focsani, St_r. Dornei, nr. 5, tel. 0237214141, fax 0237214499

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN VRANCEA

MINISTERUL EDUCATIE!

3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dup3 caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale:

E. N le si D .
.s:cop_u l,. xemplar Domeniul Functia ’ ume'e st .at?.. Semndatura
difuzdrii nr. 1-3 prenume | primirii
1 2 3 4 | 5 6 7
B Securizat GDPR|
3.1 | Aprobare 1 Conducere ISG Marcu 23.10.2024) [
ol B u 2 Livia ~ Silvia| > 0402
ISGA - .
Ail
32| Verificare 1 SCIM Presedinte | Ut 153 10,2024
Lauriana <
SCIM |
l
33| Elaborare 1 l\./lan'age‘ment Inspector Darmanescu 10.10.2024 |
institutional scolar Eleonora o
- =7
34 Aplicare 2 Management Inspectc?rl transmisa electronic
scolari
i | Directori/
3.5 | Informare 1 Unitati scolare |  directori transmisa electronic
| adjuncti
Inregi - . .
3.6 nreg|.strare 3 ’ Secretariat | Toader Rodica transmisa electronic
| arhivare |
4. SCOPUL PROCEDURII

Reglementarea modului de evaluare anuald a activitatii manageriale desfasurata de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, in anul scolar 2024-2025.

. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII

Unitatile de invatamant preuniversitar de stat, Palatul Copiilor, CJRAE, CSS, CES, CEX, unitati
de invatamant special

6. DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE

e Legea nr.198/ 2023 invatdmantului Preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare.

e Art.l alin (3) din Ordinul nr.6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la
nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior, cu modificirile si completarile
ulterioare.

® Metodologia privind evaluarea anuald a activitafii manageriale desfisuratd de directorii si

directorii adjuncti din unitdtile de invitamant preuniversitar de stat, Anexd la Ordinul nr.3623/

11.04.2017, cu modificarile si completarile ulterioare.

¢ Ordinul nr. 5530/ 2011 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a

inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Ordinul nr. 5726/ 2024 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.
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7. DE EA PROCEDURII

Prezenta procedura de evaluare anuald a activitatii manageriale desfasurata de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar reglementeaza modalitatea de evaluare
a activitatii manageriale desfasurata de persoanele care ocupa functia de director si director adjunct
in unitatile de invatamant preuniversitar de stat din judetul Vrancea.

Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasuratd de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat se realizeaza de catre 1.S.J. Vrancea.

Evaluarea se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual sau pentru perioada aferenta
exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minimd de
ocupare a functiei de conducere este de 90 zile calendaristice.

Daca o persoanda a ocupat, pe parcursul anului scolar 2024-2025, mai multe functii de
conducere la nivelul unei unitati de invatamant sau la mai multe unitati de invatamant, evaluarea se
realizeaza distinct pentru activitatea manageriala desfasurata in fiecare dintre functiile respective si
pentru fiecare unitatea de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct
pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie de ponderatd cu doud zecimale fara rotunjire a punctajelor obtinute pentru
fiecare activitate evaluatd, conform formulei precizate la art.2 alineat (4) din metodologia anex3 la
Ordinul nr.3623/ 11.04.2017.

8. DOCUMENTE UTILIZATE

- Fisa de (auto) evaluare director/ director adjunct — anexa 1;

- Raport argumentativ al directorului/ directorului adjunct (raportul argumentativ al directorului
adjunct va fi avizat de directorul unitatii de invatamant);

- CD/ DVD/ stick cu documentele justificative scanate si salvate in foldere corespunzitoare unitétilor
de competentd prevazute in Fisa de (auto) evaluare; Pe acesta se inscriptioneaza cu marker, numele
si prenumele directorului/ directorului adjunct, unitatea de invatamant si anul scolar;

- Fisa de consultare / formular sau chestionar online —anexa 2;

- Proces-verbal de sedintd semnat de toti participantii la sedinta de consultare sau dovada ca
formularul/ chestionarul online aplicat pentru consultare a fost distribuit/ adus la cunostinta
personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii, organizatiei/ organizatiilor sindicale din scoald,
autoritatilor locale

- Raport de etapa —anexa 3;

- Raport justificativ — anexa 4;

- Tabele centralizatoare intocmite de membrii fiecdrei subcomisii de evaluare, cu punctajele si
calificativele obtinute de directori/ directori adjuncti.

9. MODUL DE LUCRU/ ETAPELE EVALUARII

Evaluarea activitatii manageriale desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile
de invatamant de stat este realizatd de catre o Comisie de evaluare, organizata pe subcomisii,
constituita la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmatoarea
componenta:

a) presedinte - inspector scolar general adjunct/ inspector scolar;
b) 4 sau 5 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
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inspectori scolari;
c) 1-2 secretari, care asista la activitatile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor -
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar;

Evaluarea activitatii manageriale desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile
de invatamant de stat se realizeaza in urmatoarele etape:

a) EVALUAREA DE ETAPA a activitdtii manageriale desfasurata de directorii si de directorii
adjuncti din unitatile de Tnvatamant de stat este realizatd de fiecare inspector scolar cu atributii
teritoriale, in unitatile de invatamant arondate, cu respectarea calendarului de desfasurare a
evaludrii. Tn aceastd etapa inspectorul scolar realizeazd consultdri cu personalul didactic, didactic
auxiliar si nedidactic al unitatii de invatamant, cu organizatia sindicald, cu autoritatile locale si cu
directorul unitatii de invatamant, in cazul evaluarii directorului adjunct.

Consultarea se poate realiza astfel:

- pe baza fiselor de consultare ce vor fi completate in prezenta inspectorilor scolari cu atributii
teritoriale, in cadrul sedintei consiliului profesoral (cadrele didactice) la care vor fi invitati: personalul
didactic auxiliar si nedidactic al scolii, organizatia/ organizatiile sindicale din scoald, autoritatile locale.
Se va intocmi Proces-verbal de sedinta semnat de toti participantii la sedinta de consultare,

rmediul instrumentelor digitale/ formular hestionare online. Directorul unitatii de
invatamant va transmite inspectorului cu atributii teritoriale, cu respectarea calendarului din
prezenta procedurd, dovada cad formularele/ chestionarele online pentru consultare au fost
distribuite pentru completare, personalului didactic auxiliar si nedidactic al scolii, organizatiei/
organizatiilor sindicale din scoala, autoritatilor locale.

Tn urma acestei evaludri de etapi, pe baza fiselor de consultare/ chestionarelor online,
inspectorii scolari elaboreaza un Raport de etapd, pentru fiecare director, respectiv pentru fiecare
director adjunct din unitatile de invatamant arondate.

b) AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE: este realizata de fiecare persoana care
ocupd/ a ocupat o functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile, astfel:
- Se completeaza Fisa de (auto)evaluare cu datele personale si punctajele acordate la
autoevaluare. Se inregistreaza la unitatea de invdtamant in perioada de autoevaluare prevazutd in
calendarul din prezenta procedura.

- Se elahoreaza Raportului argumentativ pe unitati de competentad, atributii evaluate si criterii de
performanta, prin care se motiveaza punctajele inscrise in rubrica autoevaluare.

- Pe un CD/ DVD/ stick se salveaza in foldere corespunzitoare unitatilor de competenta
prevazute in Fisa de (auto) evaluare, documentele justificative scanate. Pe acesta se inscriptioneaza
cu marker, numele si prenumele directorului/ directorului adjunct, unitatea de invdatdmant si anul
scolar.

Raportul argumentativ si fisa de (auto)evaluare in format letric, impreund cu CD/ DVD / stick cu
documentele justificative scanate, se depun la secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean
Vrancea, in dosar, fara a fi puse in folii de plastic (conform calendarului evaluarii) sau pot fi
transmise pe adresa de e-mail a I.S.J. Vrancea (isjvrancea@yahoo.com).
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¢) STABILIREA PUNCTAJELOR SI ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea manageriald
desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de invatamant de stat este realizata de
Comisia de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative, a
documentelor justificative scanate si salvate pe CD/ DVD / stick si a Rapoartelor de etapa.

Comisia de evaluare, organizata pe subcomisii de 4 sau 5 inspectori scolari, stabileste
punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un Raport justificativ.

Rapoartele justificative si fisele de (auto)evaluare vor fi completate si semnate de toti membrii
subcomisiei.

Fisele de (auto)evaluare completate sunt inaintate spre aprobare inspectorului scolar general.

Membrii fiecdrei subcomisii de evaluare vor intocmi tabele centralizatoare cu punctajele si
calificativele acordate directorilor/ directorilor adjuncti, pe care le vor inregistra la secretariatul 1SJ
Vrancea in perioada de evaluare prevazutad in calendarul din prezenta procedura, dupa care le vor
inainta inspectorului scolar pentru managementul institutional in vederea centralizarii datelor si
emiterii adeverintelor cu calificative.

Tn procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludrii externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministerului Educatiei, note informative etc.), dacd acestea
exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
v 85 - 100 puncte: calificativul , ,foarte bine”;
v 70 - 84,99 puncte: calificativul ,, bine”
v 60 - 69,99 puncte: calificativul ,,satisfdcdtor”, situatie in care va avea loc monitorizarea
- reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
v"sub 60 puncte: calificativul ,,nesatisfacdtor”.

Tn situatia acordérii la evaluarea anuali a calificativului ,,hesatisfacdtor” unui director/director
adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteaza de drept contractul de management
educational incheiat cu inspectorul scolar general.

Persoana care a primit calificativul anual ,,nesatisfGcator” nu va fi numita prin detasare in
interesul invatamantului in functia de director/director adjunct.

d) ETAPA DE SOLUTIONARE A EVENTUALELOR CONTESTATI!I
Eventualele contestatii se adreseazd, in scris, consiliului de administratie al inspectoratului

scolar, in termen de 5 zile lucratoare de la comunicarea rezultatelor evaluarii, conform calendarului
din prezenta procedura.

Comisia de contestatii din inspectoratul scolar formata din 3 inspectori scolari din care 1 va fi
presedinte, altii decat cei nominalizati in comisia de evaluare, preia toatd documentatia aferentd de
la comisia de evaluare si reevalueaza activitatea manageriald a contestatarilor. Punctajul acordat se
consemneaza in Fisa de (auto)evaluare.

Punctajul si calificativul dupd contestatii sunt supuse aprobarii consiliului de administratie al
inspectoratului scolar judetean, in prezenta directorului/ directorului adjunct evaluat, si se comunic3
in scris contestatarului, insotite de copia fisei de evaluare, in termen de 3 zile lucrdtoare de la data
emiterii hotararii.

Hotdrarea consiliului de administratie este definitiva si poate fi atacata numai la instanta de
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contencios administrativ, contestatia reprezentand plangerea prealabild reglementatd de art. 7 din
Legea contenciosului administrativ nr. 554/ 2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. CALENDARUL EVALUARII:

» péand pe 31 octombrie 2024
Afisarea pe site-ul 1SJ Vrancea a Procedurii de evaluare a activitdtii manageriale a directorilor/
directorilor adjuncti pentru anul scolar 2023-2024 si a fiselor de (auto)evaluare.

» 12 mai - 04 iunie 2025
Realizarea evaludrii de etapd si elaborarea Raportului de etapd de cdtre inspectorii scolari, pentru
directorii/ directorii adjuncti din scolile arondate.
Directorii vor transmite inspectorului cu atributii teritoriale, dovada c¢d formularele/ chestionarele
online pentru consultare au fost distribuite pentru completare personal didactic auxiliar si nedidactic
al scolii, organizatiei/ organizatiilor sindicale din scoald, autoritdtilor locale.

» 09 - 27 iunie 2025
Comunicarea in teritoriu a fiselor de (auto)evaluare, a Procedurii de evaluare a activitdtii manageriale
a directorilor si directorilor adjuncti si a calendarului desfésurdrii evaludrii inclus in procedurd.

» 01-31iulie 2025
Directorii si directorii adjuncti completeazd si semneazd fisa de (auto)evaluare, isi intocmesc si
semneazd rapoartele argumentative ale activitdtii proprii, iar pe un CD/ DVD / stick salveazd in
foldere corespunzdtoare unitdtilor de competentd prevdzute in fisa de (auto) evaluare, documentele
justificative scanate.
Nota: Fisele de auto(evaluare) ale directorilor si directorilor adjuncti se inregistreazd la unitatea de
invatamdant.

» 01-29 august 2025
Depunerea la secretariatul 1.5.J. Vrancea:
1. Fisa de (auto)evaluare a directorului si directorului adjunct din unitdtile de invdtdmént;
2. Raportul argumentativ al activitdtii (Raportul argumentativ al directorului adjunct va fi vizat
de directorul unitatii de inviatdmant);
3. CD/ DVD / stick cu documentele justificative scanate, salvate in foldere corespunzitoare
unitatilor de competenta prevazute in fisa de (auto) evaluare;

Aceste documente pot fi transmise si on-line pe adresa de e-mail a 1.5.J. Vrancea -
isjivrancea@yahoo.com, intr-un fisier (arhivd) ce va fi denumit astfel: Nume_Prenume_Unitate
invatdmant_evaluare_2024_2025, contindnd: Fisd de (auto)evaluare, Raport argumentativ, arhiva cu
documentele justificative.

» 01 - 18 septembrie 2025
Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriald desfdsuratd de
directorii si directorii adjuncti de cédtre Comisia de evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a
Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapd. Punctajul si calificativul se consemneazd intr-
un Raport justificativ. Raportul justificativ si fisele de (auto)evaluare vor fi completate si semnate de
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toti membrii comisiei. Fisele de (auto)evaluare completate sunt inaintate spre aprobare inspectorului
scolar general.

» 22 -30 septembrie 2025
Transmiterea catre directorii si directorii adjuncti a calificativelor acordate pentru activitatea
desfasuratd in anul scolar 2024-2025.

» 01 - 03 octombrie 2025
Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate Consiliului de administratie al 1.S.J. Vrancea, asupra
punctajului si calificativului acordat, la secretariatul 1.S.J. Vrancea.

» 03 octombrie 2025
Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de contestatii.

» 06 - 09 octombrie 2025
Comisia de contestatii preia toatd documentatia de la Comisia de evaluare si reevalueazd. Punctajul
acordat dupd reevaluare se consemneazd in fisa de (auto)evaluare.

» 10 -15 octombrie 2025

Consiliul de administratie al 1.S.J. Vrancea aprobd punctajul final si calificativul, in prezenta
directorului/ directorului adjunct contestatar (dacd este cazul). Comunicarea, in scris, contestatarilor,
a punctajului si calificativului final, impreund cu o fisd de (auto)evaluare.

Notd: pentru persoanele care ocupd o functie de conducere sau care au ocupat o functie de conducere
pe o perioadd mai mare decdt perioada minimd (90 zile) si care la data evaludrii, nu mai detin aceastd
functie si nu_depun fisa de (auto)evaluare insotitd de raportul argumentativ si documentele
justificative scanate pe CD/ DVD / stick, evaluarea acestora se realizeazd pe baza documentelor si a
informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de etapd.
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Anexa 2
Data aplicarii .c..ccccocveennennee

FISA DE CONSULTARE

Fisa este realizatd pentru a cunoaste perceptia dumneavoastra cu privire la calitatea managementului
strategic si operational din scoald, in anul scolar 2024-2025

Fisa de consultare se aplic3 in cadrul EVALUARII DE ETAPA a activititii manageriale si este anonim3

Unitatea de TNVALAMANT ..ot css st ssasas s ses s sessssasssnseas sessns s e enses
Numele si prenumele Directorului/ Directorului adiunct evaluat ........ccccoveeivieecrrennenie e cieeneees

Sunteti (incercuiti cifra din dreptul categoriei din care faceti parte):
1. Cadru didactic
2. Personal didactic auxiliar
3. Personal nedidactic {(va completa chestionarul doar la punctul II)
4. Liderul sindical din unitate
5. Autoritate locala
6. Directorul unitatii de invatamant in cazul evaludrii directorului adjunct (doar in
unitdtile cu director adjunct)

I. Evaluati pe o scard de la 1 la 5 urmétoarele activitati desfisurata de directorul/ directorul adjunct
al unitatii de invatamant

. Activitatea 1 2 3 q 5
crt
1 Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a

directiilor de dezvoltare a unitdtii de invatdmant | I |
5 Asigurd organizarea activitdtilor unitatii de '

invatamant
3 Asigura conducerea/ coordonarea activitatii

unitatii de invatamant !
4 Asigura motivarea/ antrenarea personalului din

subordine ,
5 Asigura monitorizarea/ evaluarea/ controlul |

activitatilor din unitatea de invatamant

Asigura relatii de comunicare si transmiterea
6 | corecta, la termen a datelor solicitate de
Inspectoratul scolar

Asigura pregatirea profesionald a personalului
didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic

/ (implementarea planurilor de formare
profesionala)
3 Atmosfera din unitatea scolara este calm3, se
i vorbeste frumos si sunteti respectati
9 Manifestd loialitate fatd de unitatea de

fnvdtamant
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Sunteti multumit/ @ de activitatea consiliului de

10 administratie?

Colaboreaza cu autoritatile administratiei publice
locale, consultd partenerii sociali si reprezentantii
11 | parintilor si elevilor, se consultd cu reprezentantii '
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de
unitate de invatamant !

Il. V3 rugam sa completati raspunsul dumneavoastra in spatiul delimitat de liniile punctate:
1. V& aduceti contributia la deciziile care se iau in scoala? .. .
2. Aveti propuneri referitoare la imbunatatirea activitatii educatlonale dm scoala ? e
3. Daca aveti propuneri, va rugam sa le detaliati! ..............

........................................................................................................................................................................

5. Care sunt, in opinia dumneavoastra, principalele aspecte pozitive care caracterizeaza scoala?
(colaborare eficienta conducere — personal didactic, auxiliar si nedidactic, transparenta in luarea
deciziilor, consultare, implicare, bazd materiald bine dezvoltatd, sigurantd, cadre didactice
pregatite, interes pentru formare continua, corectitudine, respect reciproc, etc.)

.................................................................................................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................

6. Care sunt, in opinia dumneavoastrd, punctele slabe ale managementului unitdtii de
invatamant referitoare la: resursele materiale, resursele umane, activitatea echipei
manageriale:

.................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.....................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................

Va multumim pentru colaborare!
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Anexa 2
Chestionar evaluare etapa director/ director adjunct
aplicat online

1. Data:
2. Unitatea scolara:
3. Numele si prenumele directorului/ directorului adjunct evaluat

4. Categoria: - Cadru didactic

- Personal didactic auxiliar

- Personal nedidactic (va completa chestionarul doar la punctul H)

- Liderului sindical din unitate

- Autoritate locala

- Directorului unitatii de invatamant in cazul evaluarii directorului adjunct (doar in unitatile

cu director adjunct)

5. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura proiectarea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a
unitatii de invatamant]
6. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura organizarea activitatilor unitatii de invatamant]
7. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura conducerea / coordonarea activitatii unitatii de invatamant]
8. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura motivarea / antrenarea personalului din subordine]
9. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura monitorizarea / evaluarea / controlul activitatilor din unitatea de
fnvatamant]
10. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura relatii de comunicare si transmiterea corectd, la termen a datelor
solicitate de Inspectoratul scolar]
11. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Asigura pregatirea profersionala a personalului didactic de predare, didactic
auxiliar si nedidactic (implementarea planurilor de formare profesionald)]
12. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Atmosfera din unitatea scolara este calma, se vorbeste frumos si sunteti
respectati]
13. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Manifesta loialitate fatd de unitatea de invatamant]
14. Evaluati pe o scara de la 1 (minim) la 5 (maxim) urmatoarele activitati desfasurate de directorul
unitatii de invatamant [Colaboreaza cu autoritatile administratiei publice locale, consultd partenerii
sociali si reprezentantii parintilor si elevilor, se consulta cu reprezentantii organizatiilor sindicale
reprezentative la nivel de unitate de invatamant]
15. Va aduceti contributia la deciziile care se iau in scoald? ......oeeeeereaece
16. Aveti propuneri referitoare la imbunatatirea activitatii educationale din scoald ? *.......ccceeeevveveneees
17. Daca aveti propuneri, va rugam sa le detaliati! .......cccccveerinennn
18. Colaborarea directorului cu directorul adjunct este .......c.ccccuveueeee..
19. Orice alte comentarii personale .........................
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Anexa 3
RAPORT DE ETAPA
Unitatea de INVATAMANT . .....uiiiiiiie e ea s esa e e aeensesnees
Director/ director adjunct @Valuat: ...........cc.oouecieeiieeeiiee et ees et srserees

Conform Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfisuratd de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar, anexd la Ordinul nr.3623/
11.04.2017 si conform calendarului de evaluare inclus in procedura 1.5.). Vrancea nr........ , In perioada
....................... s-a desfasurat evaluarea de etapa a directorului/ directorului adjunct pentru
activitatea manageriala desfasuratd in anul scolar 2024-2025, prin chestionare online.

n urma analizei chestionarelor, reies urmitoarele:

...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...................................................................................................................................................................

(Directorul unitatii de finvatdamant - pentru directorul adjunct, doar unde este cazul)

.......................................................................................................................................................................

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Anexa 4

RAPORT JUSTIFICATIV DE EVALUARE A ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATA DE DIRECTORUL
UNITATII DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

in anul scolar 2024-2025

Unitatea de Tnvatdamant: .....ccoceeeeeieiereceicececveensie e
Director / director adjunct @Valuat: ..........covveerveeenrieseeneeeesse s ereenene.

Conform Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfisuratd de
directorii si directorii adjuncti din unitatile de invdtdmant preuniversitar, anexa la Ordinul nr.3623/
11.04.2017, Procedurii operationale pentru evaluarea activitatii manageriale desfasurata de directorii
din unitatile de invdtdamant preuniversitar din judetul Vrancea, an scolar 2024-2025 nr. wervenene SI
conform calendarului, s-a stabilit punctajul si calificativul pentru activitatea managerlala a
directorului.

Din analiza Fisei de (auto)evaluare, Raportului argumentativ, documentelor justificative, Raportului
de etapa si a proceselor - verbale de inspectie reies:

Punctaj autoevaluare: ..................

Justificare evaluare comisie:

La evaluare s-au adaugat puncte la criteriile de performanta:
1. Criteriul 1Il.2 — s-au adaugat fata de autoevaluare: existd dovezi ..............

La evaluare s-au scdzut puncte la criteriile de performanta:
1. Criteriul VI.5.2 — s-au scazut 0,5 p fatd de autoevaluare: in raportul de activitate nu se

spune nimic despre comisia paritara si nu sunt nici documente justificative pe DVD
2.

Punctaj obtinut la evaluare: ........................ Calificativ acordat:

[DF: 1 - RO

Subcomisia nr:
Semnatura,

------------------------------

MEMBIU. ettt ven e
MEMDIU .o eers e eereaenees
MEMDBIU. ettt e et res e e
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