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|. Definirea si prezentarea elementelor culturii organizationale

I.1. Viziune

Dezvoltarea unui mediu educational functional, adecvat principiilor incluziunii,
interculturalitatii, standardelor europene de calitate in educatie si formare, ce promoveaza
invatarea pe tot parcursul vietii, egalitatea de sanse, valorificarea potentialului personal si
integrarea cu succes pe piata nationala si europeand a muncii.

[.2. Misiune

Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea asigurd activitati de indrumare, coordonare si
control la standarde profesionale in acord cu politicile si strategiile nationale si europene, pentru
promovarea culturii calitatii la nivel de sistem si proces, pentru asigurarea unui grad sporit de
descentralizare, finantare si responsabilizare in sistemul de fnvatamant preuniversitar; pentru
promovarea echitdtii, coeziunii sociale si a cetateniei active; pentru compatibilizarea
competentelor dezvoltate in sistemul de formare a resursei umane cu cerintele unei educatii
moderne in domeniul formarii pe tot parcursul vietii.

[.3. Premise legislative

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

e Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011, in forma consolidata

e Legea nr. 87 / 2036 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75
/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei

e Legea nr. 35 /2036 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

e H.G. nr. 765 / 10 septembrie 2020 pentru modificarea H.G. nr. 24 / 2020 privind
organizarea si functionarea Ministerului Educatei si Cercetarii

e O.M.E.C.T.S nr. 5530 / 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentuli-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modficarile si completarile ulterioare

e O.M.E.C.T.S nr. 5547 /2011, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare
si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

e O.M.E. nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

e O.M.E.C. nr. 5545 /10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

e Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2022-2023, Anexa la O.M.E 5.578/10.11.2021

e O.M.E.C.T.S nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar modificat si completat prin O. M. E. C. nr. 4303 / 21 mai 2020

e Ordinul M.E.C.I nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

e Ordin M.E.N. nr. 3597 / 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxilar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tireretului si sportului nr. 6143/2011

e 3.505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

e O.M.E.N. nr.4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare
a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar



e Ordin 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice; Instructiunea nr. 1 /16 mai 2018 privind aplicarea unitara la nivelul unitatilor de
invatamant preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevazut in Codul controlului intern
managerial a entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600 /
2018

e ORDIN nr. 4.831 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar

e O.M.E.N.nr.3969/30.05.2017

e O.M.E.N.C.S. nr.4742/10. 08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor

e O.M.E.N.C.S. nr. 4664/2.08.2016 privind aplicarea unor acte normative

e Alte ordine, notificari si precizari ale M.E. (O.M.E.N nr 4.694 / 02.08.2019 privind
aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie. Curriculum pentru nivel primar; O.M.E N. nr.
3393 /28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-IlI, Curriculum pentru
nivel liceal; Ordinul nr.1409 / 29.06.2037 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant preuniversitar; Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248 /
31.08.2011 privind aplicarea programului ,A doua sansa“; O.M.E.C.T.S nr. 5349 / 7.09.2011 privind
aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ”Scoala dupa scoald"; O.M.E.N. nr. 4802 /
2017 privind aprobarea Metodologiei ce organizare a Programului ”Scoala dupa scoald";
O.M.E.C.S. nr. 5231 / 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea reprezentantului
elevilor in consiliul da administratie a unitatilor de invatamant preuniversitar din Romania etc.).

e O.M.E. nr. 5242 / 31.08.2022 privind organizarea si desfdsurarea examenului de
bacalaureat national — 2023

e ORDIN nr. 5.241 din 31 august 2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VllI-a, in anul scolar 2022- 2023

e Ordinnr. 5.243/31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2023-2024

e O.M.E. nr. 4759/ din 22 august 2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatamantul profesional si
tehnic preuniversitar in anul scolar 2022 -2023

GUVERNUL ROMANIEI

e  Guvernul Romaniei - Programul de guvernare in M.O., Partea |, nr. 888 / 4.X1.2019

e Initierea si sustinerea de catre guvern a unor programe sociale (suplimentul gratuit de hrana
"Lapte, corn si fructe", pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din
clasele I-VIIl; manuale gratuite pentru invatamantul obligatoriu; rechizite scolare gratuite
pentru elevii din clasele I-VIIl cu venituri mici; burse sociale; programul “Bani de liceu”
aprobat prin H.G nr. 1488 / 2004; programul "Euro 200”, "Masa calda" etc.)

e  Raport privind starea invatamantului preuniversitar in Romania — 2018

e  Raportul .S.J. Vrancea, privind starea invatamantului in judetul Vrancea, in anul scolar 2021-
2022

Dimensiunea europeana a educatiei

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie.

e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (“ET 2020").

e Fonduri europene: Acord de parteneriat 2014-2020.



Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de Adunarea
Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnata de Romania in data
de 27 iulie 2007.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei, Orizonturi 2013-2020 Proiectul
,Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat" (POS DRU)
2007/2013, finantat de F.S.E.

Strategii nationale

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii Tn Romania (Programului National
pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) - runda 1, cu finantare din Planul National
pentru Redresare si Rezilientd aferent Reformei 3. Reforma sistemului de invatdmdnt
obligatoriu pentru prevenirea si reducerea pdrdsirii timpurii a scolii si Investitiei 4.
Sprijinirea unitdtilor de invdtdmdnt cu risc ridicat de abandon scolar, din cadrul
Componentei C.15 Educatie din PNRR)

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania

Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii

Strategia nationald pentru invatamant tertiar

|.4. Valori

Excelenta in educatie
Inovare

Creativitate
Responsabilitate
Respect

Initiativa

Echitate

Coeziune sociala

[.5. Principii

Principiul eficientei manageriale si financiare

Principiul transparentei manageriale

Principul descentralizarii

Principiul flexibilitatii organizationale si informationale

Principiul egalitatii sanse

Principiul incluziunii

Principiul respectarii drepturilor si libertatile copiilor, tinerilor si adultilor
Principiul respectarii diversitatii culturale

Principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social
Principiul centrarii educatiei pe beneficiari

Principiul competentei profesionale

Principiul educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor cheie
Principiul independentei fata de ideologii, religii si doctrine politice

[.6. Credinte

Eficientizarea demersului managerial prin selectarea cailor si mijloacelor de comunicare
adecvata si adaptarea la situatii neprevazute



e Dezvoltarea unui climat de incredere si respect prin solutionarea situatiilor conflictuale
utilizdnd medierea si negocierea

e Asigurarea unui nivel optim de comunicare prin valorizarea competentelor individuale si
de grup ale tuturor actorilor educationali

e Dezvoltarea unui climat de colaborare in cadre educationale formale, nonformale si
informale

e Asigurarea demersului educational de calitate la nivelul sistemului de Tnvatamant
preuniversitar din judet prin activitati de conducere, coordonare si organizare a proiectarii,
implementarii si evaluarii procesului instructiv-educativ

e Gestionarea actului decizional prin asumarea raspunderii sau delegarea responsabilitatilor
in cadrul grupurilor de lucru

e Evaluarea demersului educational prin stabilirea obiectivelor si criteriilor de evaluare cu
respectarea principiilor calitatii totale, prin utilizarea tehnicilor si instrumentelor de
evaluare specifice

e Gestionarea si administrarea resurselor prin respectarea legislatiei generale si specifice,
prin asumarea raspunderii sau delegarea responsabilitatilor Tn cadrul grupurilor de lucru,
prin selectarea acestora in acord cu nevoile educationale

e Dezvoltarea institutionala prin promovarea valorilor nationale si europene, prin programe
si proiecte, prin asigurarea unei strategii adecvate de dezvoltare institutionala bazata pe
analiza contextului educational

e Cresterea calitatii actului managerial prin autoevaluarea activitatii manageriale si aplicarea
continuturilor formarii continue Tn concordanta cu aspiratiile personale si particularitatile
institutionale

e Promovarea schimbarii la nivel organizational prin punerea in practicd a unor idei noi,
identificarea de noi oportunitati si demararea de noi proiecte

Resurse pedagogice

Calitatea in managementul educational implica deschidere si interes pentru gestionarea
resurselor pedagogice:

Resursele pedagogice reprezintda ansamblul capacitatilor umane, materiale, financiare si
informationale angajate in activitatea de dezvoltare a procesului si sistemului de invatamant:

a) resurse umane: cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ, parinti,
reprezentanti ai comunitatii;

b) resurse materiale: baza didactico-materiald, spatiul si timpul scolar, spatiul si timpul extrascolar
valorificat/valorificabil la nivelul educatiei/instruirii nonformale;

c) resurse financiare provenite de la bugetul central, local si din contributiile comunitatii;

d) resurse informationale: planuri, programe, manuale, alte materiale de instruire concepute in sens
curricular pentru elevi, pentru cadrele didactice, pentru parinti; baza de date existenta la nivel de:
centru de documentare, bibliotecd, laboratoare, centre/cabinete de asistentd psihopedagogics,
centre/cabinete logopedice, cabinete metodice (inter)scolare.

e) resurse digitale: manuale electronice, texte digitale, e-books, instrumente ce pot fi incluse in
manuale electronice (hiperlink-uri, fisiere audio, jocuri interactive sau simulari, adnotari, chat etc)



f) resurse pedagogice pentru invatarea in mediul on-line (informatii de specialitate, reviste, cursuri on-
line, proiecte si cercetari, baze de date, tehnologii etc)

Analiza manageriald a resurselor pedagogice evidentiazd importanta acestora pentru

dezvoltarea creativitatii si a motivatiei pentru invatare a beneficiarilor procesului educational.

Valorificarea sistemului de resurse pedagogice asigura realizarea in conditii optime a

obiectivelor manageriale propuse.

Managementul resurselor pedagogice constituie, la nivelul educatiei, un reper calitativ

esential. Se impune evaluarea calitatii resurselor pedagogice in raport cu finalitatile determinate
la nivelul sistemului de invatamant preuniversitar, precum si coordonarea adecvata a distribuirii
resurselor pedagogice din perspectiva respectarii principiilor organizarii eficiente, continuitatii,
echitatii.

PRIORITATI ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN VRANCEA TN ANUL SCOLAR 2022-2023

1.

8.

Eficientizarea actului de predare - invatare - evaluare prin valorificarea resurselor
educationale digitale, prin valorificarea principiilor si a strategiilor de abordarea integrata a
curriculumului; prin valorificarea exemplelor de buna practica inovatoare in predare-invatare-
evaluare in invatarea digitalizata, hibrida, la distanta etc; valorificarea expertizei in domeniul
particularizarii procesului de invatare, in domeniul invatarii remediale, in domeniul invatarii
interdisiplinare, precum si in domeniul stimularii autonomiei in abordarea procesului de
invatare; sprijinirea pregatirii suplimentare pentru examenele nationale (pentru elevii din
clasele a Vlll-a / a Xll-a), in contextual aplicarii scenariilor de functionare a finvatarii la
distantd/hibrida.

. Sprijinirea unitatilor scolare Tn vederea digitalizarii sistemului de educatie judetean si a utilizarii

tehnologiilor IT in procesul de predare-invatare, precum si a achizitionarii de echipamente
electronice necesare activitatilor didactice.

. Sprijinirea unitatilor scolare pentru a stimula participarea scolara si pentru a preveni si

combate absenteismul si abandonul scolar.

. Facilitarea formarii continue a cadrelor didactice pentru eficeintizarea activitatilor didactice in

contextual pandemiei de coronavirus si in contextual adaptarii interventiilor educationale prin
aplicarea strategiilor specific scenariilor de invatare hibrida, la distanta, particularizata.

. Utilizarea adecvata a resurselor financiare.

Sprijinirea si acordarea de consultanta pentru coordonarea de proiecte de educatie
complementara (educatie pentru sanatate; educatie pentru securitate personald; educatie
ecologica; educatie pentru dezvoltare comunitara si cetatenie democratica; educatie inter si
multiculturald; educatie civica; educatie juridica; educatia cultural-artistica si stiintifica;
educatie prin sport; educatie rutierad; educatie pentru dezvoltarea durabila etc.).

. Crearea de parteneriate intre unitatile de invatamant si agentii economici din judetul Vrancea;

crearea premiselor pentru constituirea invatamantului profesional dual.
Derularea unui dialog permanent intre 1.S.J. Vrancea si mediul O.N.G., pentru crearea si
sprijinirea de initiative educationale inovatoare.

10. Incurajarea dezvoltarii retelei scolare si a introducerii de noi cladiri in circuitul educational.



Management curricular
Management

Domeniul |

Il. Diagnoza
II.1. Analiza SWOT

11.1.1. Puncte tari

cunoasterea si aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educational
de catre I.S.). Vrancea si unitatile scolare;

coerenta demersurilor intreprinse de managerii scolari cu viziunea 1.S.J., cu
prioritatile locale stabilite la nivel judetean; corelarea activitatilor si masurilor
din P.A.S. cu cele din P.L.A.l. si P.R.A.L;

pregatirea stiintifica si profesionala a managerilor si inspectorilor scolari,
experienta profesionald, inclusiv in functii de conducere, a majoritatii lor; toti
directorii de unitati scolare au primit calificativul F.B. in anul scolar anterior;
abilitatile de planificarea strategica demonstrate de majoritatea managerilor
scolari;

centrarea managementului scolar pe obiective strategice, conform paradigmei
managementului centrat pe rezultate;

eficienta echipelor de lucru si colaborarea dintre managerii institutiilor scolare
la nivel formal si informal;

maniera activ-participativa si democraticd de realizare a managementului scolar;
implicarea unui numar mare de cadre didactice in luarea deciziilor la nivelul
scolii;

identificarea surselor de finantare pentru organizarea a cat mai multor
activitati cu elevii capabili de performante finalte, in cadrul Centrului de
Excelenta Vrancea;

eficienta politicilor de recrutare a personalului si gestionarea judicioasa a
resurselor umane prin aplicarea riguroasa a ultimelor acte normative si
metodologii M.E.

evaluarea periodicd a activitatii cadrelor didactice — a crescut numarul
cadrelor didactice inspectate prin diferite tipuri de inspectii scolare;
colaborarea eficientd cu reprezentantii sindicatelor din Tnvatamant la nivel
judetean;

11.1.2. Puncte slabe

preocuparea redusa a unora dintre directorii de unitati de Tnvatamant pentru
dezvoltarea unei culturi a calitatii, in acord cu legislatia in domeniul asigurarii
calitatii;

insuficienta flexibilitate si implicare creativa in exercitarea functiilor manageriale
manifestata de o parte a directorilor unitatilor de invatamant;

existenta unor manageri scolari cu stil managerial directiv, potential generator
de tensiuni intra-organizationale si sursa unui climat organizational conflictual;
perceptia inspectiilor scolare ca avand o latura predominant de control si mai
putin de indrumare si consiliere a cadrelor didactice si managerilor scolari;
dificultatile intdmpinate in asigurarea caracterului ritmic si periodicitatii
inspectiilor scolare;

gradul redus de respectare a procedurilor de comunicare inter-institutionala, ceea
ce conduce la deficiente Tn comunicarea intre unitatile scolare sau intre scoli si
I.S.J. Vrancea;

competentele reduse in ceea ce priveste managementul financiar ale directorilor in
contextul sistemului de finantare a invatamantului preuniversitar (finantarea ,per
capita”);

ineficienta sistemului de colectare si centralizare a datelor statistice si informatiilor
relevante privind mediul educational: date referitoare la copiii in risc de parasire
timpurie a scolii, privind copiii cu CES, remigrati etc.; inexistenta unor proceduri
coerente de analiza sistemica si de monitorizare;

lipsa unor proceduri sistemice si coerente priind analiza de impact a proiectelor
educationale, a activitatilor si masurilor specifice implementate de unitatile scolare
la nivelul intregului sistem de Tnvatamant preuniversitar din judet;

insuficienta motivatie a personalului de conducere cu privire la elaborarea unor
planuri manageriale si de actiune realiste, relevante, adaptate si a cdror impact
poate fi evaluat;

existenta in sistemul de invatamant preuniversitar din judet a unor unitati scolare
care nu au toate autorizatiile necesare functionarii (1.5.U., D.S.P.);

insuficienta dezvoltare a activitatilor de consiliere psihopedagogica datorita
numarului insuficient de consilieri scolari si profesori logopezi din reteaua C.J.R.A.E.
Vrancea;

Management

Management curricular

Domeniul |




11.1.1. Puncte tari

Management curricular

Domeniul |

Curriculum

implicarea beneficiarilor demersurilor educationale (elevi, parinti) in
elaborarea curriculum-ului local, avand in vedere nevoile comunitatii si
raportat la resursele materiale si umane disponibile in fiecare unitate
scolara;

aplicarea corecta a curriculum-ului
respectarea programelor scolare;

pentru fiecare disciplind, cu

proiectarea documentelor suport pentru activitatile didactice in
conformitate cu reglementdrile / recomandarile ghidurilor
metodologice pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica
predarii fiecarei discipline si respectand particularitatile de varsta si
individuale ale elevilor;

echilibrarea curriculum-ului prin armonizarea curriculum-ului national
cu cel local;

cresterea constanta a numarului de persoane incluse in programe de
tipul ,A doua sansd” si a numarului comunitatilor locale in care sunt
organizate astfel de programe educationale.

Derularea activitatilor ADS Tn cadrul proiectului “Educatia, calea spre
viitor!” la nivelul a cinci unitati scolare din judetul Vrancea.

11.1.2. Puncte slabe

e insuficienta imaginatie si creativitate pedagogica a cadrelor
didactice in vederea dezvoltarii motivatiei intrinseci a elevilor pentru
activitatile de Tnvatare;

e organizarea uneori in mod formal a activitatilor extra-
curriculare, contributia acestor activitati la imbunatatirea curriculum-ului
fiind redusa sau insuficienta;

e atitudinea unor cadre didactice care adecveaza insuficient
demersurile curriculare, in special In ceea ce priveste selectarea
continuturilor esentiale;

e lipsa cadrului legislativ functional si stimulativ pentru
implementarea unor programe de ucenicie;

e utilizarea preponderentd de catre o mare parte a corpului
profesoral a metodelor traditionale de predare, dirijare a Tnvatarii si
evaluare;

Curriculum

Management curricular

Domeniul |




11.1.1. Puncte tari

Rezultate scolare

rezultatele deosebite obtinute de elevii din judetul Vrancea la
olimpiadele / concursurile scolare nationale si internationale;

promovabilitatea la examenul de bacalaureat 2022;
promovabilitatea la examenul de bacalaureat a absolventilor din
seriile anterioare;

cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationalda in ultimul an
scolar;

gradul in general bun de atingere a standardelor curriculare de
performanta la nivelul judetului, depasind 80% pentru toate
formele de invatamant;

ponderea foarte ridicata a elevilor care au participat in anul scolar
anterior la Evaluarea Nationala la clasele Il, 1V, VI, prezenta fiind de
aproximativ 95%.

11.1.2. Puncte slabe

promovabilitatea foarte redusa la examenele nationale fin
anumite unitati scolare;

a

rata ridicata a absenteismului, mai ales in Tnvatamantul
profesional si tehnic;

rata ridicata a abandonului scolar, ai ales in zonele cu pondere
semnificativda a populatiei de etnie rroma si 1n zonele
defavorizate economic, geografic etc.; diferentele foarte mari
intre unitati scolare si intre mediile urban si rural;

diferentele mari intre procentul de promovabilitate la examenul
de bacalaureat intre liceele teoretice si liceele tehnologice /
Colegiile Tehnice, precum si Tn cadrul aceleiasi scoli, de la un
profil la altul;

rezultatele nesatisfacatoare la simularea examenului de Evaluare
Nationala din anul curent, procentul de medii mai mari de 5 fiind
de 67,45%;

Lipsa unor planuri remediale in unitatile scolare in care
rezultatele scolare sunt nesatisfacatoare, cu rata mare de
absenteism sau abandon scolar, planuri de masuri concrete care
sa fie adaptate si adecvate specificului unitatii scolare;

Rezultate scolare




11.1.1. Puncte tari

ponderea ridicata in cadrul corpului profesoral a cadrelor didactice
calificate;

Managementul resurse umane

Domeniul Il

cresterea ponderii Tn cadrul corpului profesoral a cadrelor didactice
calificate si superior calificate, cu gradul Il, | sau doctorat (in jur de
jumatate din cadrele didactice din judet au gradul didactic 1);
disponibilitatea crescutd a cadrelor didactice pentru implicarea in
proiecte nationale si internationale;

interesul ridicat al unitatilor scolare pentru implementarea de proiecte
nationale si internationale, in calitate de beneficiar / initiator sau de
partener;

perfectionarea continua a cadrelor didactice prin stagii de formare in
specialitate, management scolar, activitati de mentorat, initiere si
perfectionare in utilizarea TIC in educatie;

disponibilitatea unor programe de formare continud numeroase si
variate, furnizate de organizate si furnizate de I.S.J., C.C.D. si C.J.R.A.E;
deschiderea manifestata de cadrele didactice pentru formarea prin stagii
de perfectionare in strdinatate, spre exemplu prin intermediul
proiectelor Erasmus +;

11.1.2. Puncte slabe

e reticenta manifestata de cadrele didactice de a se titulariza Tn unitatile
scolare din mediul rural si comunitatile defavorizate, precum si reticenta
personalului Tnalt calificat de a profesa in astfel de unitati scolare;

e interesul redus al cadrelor didactice pentru actualizarea informatiilor cu
privire la legislatia scolara si politicile educationale, ceea ce
dezavantajeaza anumite cadre in ceea ce priveste implicarea directd in
actele decizionale;

e rezistenta la schimbare manifestata de anumite cadre didactice in ceea
ce priveste asimilarea si utilizarea metodelor si mijloacelor moderne de
educatie, individualizarea / diferentierea tnvatarii in raport cu nevoile /
interesele elevilor;

e nivelul relativ redus de dezvoltare a abilitatilor de operare a
calculatorului in cazul personalului de conducere, respectiv de utilizare a
TIC in activitatile de predare-invatare-evaluare;

e fluctuatia de personal, in special in ceea ce priveste cadrele didactice
aflate la debut in profesie;

emotivarea financiara a cadrelor didactice este considerata
nesatisfacatoare de acestea, cu implicatii in ceea ce priveste diminuarea
motivatiei pentru implicarea in activitati didactice de tip formal, informal
si nonformal in afara celor obligatorii;

e inexistenta unor proceduri de monitorizare si evaluare a transpunerii in
practica didactica a competentelor dezvoltate prin cursurile de formare
continua;

e politica uniforma de salarizare si insuficienta masurilor de recompensare
a cadrelor didactice cu rezultate deosebite in demersurile instructiv
educative (singura posibilitate de recompensare este gradatia de merit);

e insuficienta fondurilor alocate formarii continue a cadrelor didactice, atat
la nivelul unitatilor scolare, cat si pentru C.C.D. Vrancea ca principal
furnizor de formare continua, multe dintre cadrele didactice, in special
cele aflate la debut in cariera didactica, fiind in imposibilitatea de a putea
achita costurile pentru programele de formare continua;

e interesul redus al cadrelor didactice pentru participarea la programe de
formare continua si nvatare pe tot parcursul vietii, Tn special atunci cand
aceste programe de formare sunt oferite doar contra cost;

Managementul resurse umane

Domeniul 11




11.1.1. Puncte tari

: Managementul

Domeniul Il

Inanciare

resurselor f

cresterea numarului beneficiarilor programelor finantate de la
bugetul de stat;

disponibilitatea comunitatilor locale si autoritatilor publice locale
pentru implicarea financiara in dotarea unitatilor de invatamant cu
mobilier si echipamente noi (complementar finantarilor specifice
de la ME);

extinderea programelor de reabilitare, reparatii si consolidari ale
institutiilor scolare prin finantari acordate de ME, de autoritatile
publice locale sau prin proiecte europene;

dotarea cu tehnica de calcul a majoritatii unitatilor de invatamant
din judet;

interesul crescut al I1.S.J. Vrancea pentru atragerea de finantari
nerambursabile pentru implementarea unor proiecte

11.1.2. Puncte slabe

e interesul redus al unora dintre scoli pentru obtinerea de fonduri
nerambursabile si finantdri extrabugetare pentru desfdasurarea
unor activitati specifice sau dotarea unitatii scolare;

e gradul ridicat de uzura fizica si morala a dotarilor materiale din
anumite unitati scolare;

e accesul redus la mijloace moderne de invatamant, in special n
cazul scolilor mici din mediul rural;

e deficiente in ceea ce priveste dotarea materiald a unora dintre
unitatile scolare din mediul rural: inexistenta unor sisteme lu
instalatii de incalzire, a instalatiilor de canalizare si apa curenta etc.

: Managementul

Domeniul 1l

Inanciare

resurselor f




11.1.1. Puncte tari

tiilor

Managementul relat

Domeniul IV

comunitare si sistemice

implicarea autoritatilor publice locale in recompensarea elevilor
cu rezultate deosebite la olimpiadele / concursurile scolare
nationale si internationale

participarea managerilor scolari si a cadrelor didactice Ia
programe de formare pe tema comunicarii publice, cooperarii si
parteneriatului;

existenta si functionalitatea parteneriatelor dintre institutiile de
invatamant si alte institutii deconcentrate ale statului;
dezvoltarea strategiilor specifice pentru colaborare i
parteneriate Tn cadrul unitatilor scolare;

implicarea 1.S.J. Vrancea, unitatilor scolare si institutiilor conexe
in parteneriate locale, regionale, nationale si internationale;
eforturile sistematice depuse la nivel de I.S.J. Vrancea si la nivelul
institutiilor scolare pentru asigurarea unui parteneriat eficient cu
comunitate si  familia, principalii parteneri din cadrul
demersurilor educationale.

11.1.2. Puncte slabe

insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in special la nivel
liceal, profesional si in unitatile de invatamant din mediul rural;

lipsa de experientda a anumitor manageri scolari in organizarea si
implementarea  unui  parteneriat eficient scoala-familie-
comunitate;

persistenta unor perceptii eronate si prejudecati ale parintilor in
ceea ce priveste rolul scolii si activitatile educative;

reticenta unor categorii de parinti pentru implicarea in activitatea
comitetelor de parinti, pentru implicarea directa in activitatile
educative sau pentru organizarea unor activitati Tn context
informal sau non-formal.

Managementul relatiilor

Domeniul IV

comunitare si sistemice




Management curricular

Management

11.1.3. Oportunitati

cresterea gradului de autonomie institutionala a unitatilor scolare
si institutiilor conexe;

cadrul legislativ pentru infiintarea si dezvoltarea centrelor de
educatie permanentd, in special In comunitatile dezavantajate,
elaborarea de catre ME a cadrului metodologic pentru organizarea
serviciilor specifice furnizate de aceste centre;

dezvoltarea unor baze de date si a unor proceduri de colectare si
analiza sistematica a datelor educationale referitoare la toti actorii
educationali (elevi, parinti, cadre didactice), la activitatile didactice,
proiecte si parteneriate etc.;

continuarea colaborarii cu Consiliul Judetean al Elevilor si cresterea
gradului de implicare a elevilor in luarea deciziilor care fi privesc
direct;

cresterea capacitatii institutionale a unor unitati scolare si a
competentelor manageriale privind obtinerea finantarilor
extrabugetare pentru proiecte si programe educationale;

11.1.4. Amenintari

scaderea populatiei scolare pe raza judetului, cu implicatii in ceea
ce priveste restructurarea retelei scolare;

situatia economica dificila la nivel national si la nivelul judetului
Vrancea, ceea ce poate conduce la scaderea finantdrii acordata
invatdamantului sau la scaderea resurselor financiare
suplimentare asigurate de autoritatile publice locale;

fondurile insuficiente asigurate de la buget pentru functionarea
centrelor de excelenta si pentru stimularea copiilor capabili de
performanta;

scaderea atractivitatii functiilor de conducere pentru cadrele
didactice cu experientd, inclusiv manageriala si a numarului
cadrelor didactice care doresc sa ocupe functii de conducere, in
special in unitatile scolare din mediul rural;

Management

Management curricular

Domeniul |

Curriculum

promovarea la nivel European a validarii competentelor dobandite
in contexte informale si non-formale;

atentia acordata de Uniunea Europeana programelor de tipul ,A
doua sansa” si promovarea acestui tip de masuri la nivel national si
regional, inclusiv prin asigurarea finantarii pentru astfel de
programe de studiu;

multiplicarea rezultatelor obtinute n cadrul proiectelor cu
finantare nerambursabild si valorificarea resurselor educationale
dezvoltate n cadrul acestor proiecte in cadrul activitatilor educative
din alte unitati scolare;

reforma curriculara care ar putea aduce modificari semnificative
a curriculumului care vor necesita eforturi majore din partea
tuturor actorilor educationali pentru adaptarea si implementarea
noilor prevederi;

dificultatile intdmpinate Tn adaptarea ofertei educationale la
cerintele pietei muncii, in conditiile fluctuatiilor masive pe piata
cererii si ofertei de locuri de munca;

Curriculum

Domeniul |




existenta unor directii generale de actiune a ME pentru redresarea
invatamantului rural;

implementarea altor proiecte cu finantare nerambursabild pentru

marginalizarea si auto-marginalizarea unor familii din medii
defavorizate economic, cultural, geografic etc.;

rata mare (si in crestere) de analfabetism 1n randul populatiei

()
LE pregatirea suplimentara a elevilor in risc de abandon scolar sau cu adulte (parintilor) din zonele defavorizate;
2 rezultate scolare nesatisfacatoare (continuarea demersurilor scaderea puterii economice a familiei poate determina scaderea
% implementate in anii scolari trecuti de I.S.J. Vrancea); implicarii parintilor in activitatea scolara copiilor, contribuind la v
S usoara tendinta de scadere a ratei de parasire timpurie a scolii la cresterea abandonului scolar; Lo"
E nivel national; Q
diminuarea ponderii elevilor care incep invatamantul obligatoriu %
fara a fi frecventat gradinita (inclusiv prin introducerea clasei N
pregatitoare); E
_ dezvoltarea cantitativa si calitativa a ofertei de formare continua scaderea populatiei scolare pe raza judetului, cu implicatii in ceea | _
42 prin implicare institutiilor publice (I1SJ, CCD, CJIRAE), a ONG-urilor si ce priveste numarul de cadre didactice si normarea personalului; 42
£ o firmelc?r private n furnizarea de programe de formare acreditate fluctuatia mare de personal si iesirea voluntara din sistem a unor | g °
% = sau avizate; cadre didactice si membri ai personalului didactic auxiliar si §° =
£ g furnizarea unor programe de formare continua a cadrelor didactice nedidactic; £ g
% o prin intermediul proiectelor cu finantare extrabugetara; asigurarea fincadrarii unor profesori titulari si / sau calificati in E Q
= § dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice care unitatile scolare izolate din mediul rural, cu efective mici de elevi |= §
E g lucreaza cu copii in risc de abandon scolar sau in unitati scolare cu este din ce in ce mai improbabil3; g o
g rata mare a absenteismului; atractivitatea redusa a profesiei didactice, numarul redus al “E’
8 absolventilor de invatdmant universitar care isi doresc o carierd [§

didactica;




caracterul de prioritate nationald a invatamantului si cresterea

accentuarea discrepantelor social-economice si culturale intre

E finantarii acordata fnvatamantului ca urmare a acestui statut; diferite zone ale judetului (in special diferentele dintre rural si E
E % continuarea demersurilor de dotare a unitatilor scolare cu urban) si intre diferite categorii de populatie si reflectarea E %
% 2 mijloace moderne de invitdmant prin obtinerea de finantari acestor diferente in motivatia diferita pentru a trimite copiii la & ‘8
c ¢ extrabugetare si implicarea comunititii locale; scoala si asigurarea minimului necesar pentru participarea |& &
2 ‘g asigurarea de cdtre autorititile publice locale a cofinantérii scolara copiilor (eX|s’_ca' |0(ia|ltatl n JUdet_ In care ea”f‘t'u' nu au 2 “g
E [l necesare pentru implementarea unor proiecte de dezvoltare a resg_rsele necesare nici macar pentru hainele sau incaltamintea E [l
2 3 infrastructurii scolare; copiilor); = 2
g o scaderea gradului de participare la programe de formare “E’ o
8 continua in lipsa identificarii unor resurse care sa permita 8
organizarea acestor programe fara costuri pentru beneficiari;
< cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a cresterea constanta a numarului copiilor aflati in abandon familial | _
§ sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei tempora prin plecarea parintilor la munca in strainatate, avand :%
& scolare; drept consecintd lipsa controlului si indrumarii parentale si | &
% S accentuarea rolului parteneriatelor in dezvoltarea unitatilor motivarii copilului de cdtre parinti pentru continuarea scolii; % 3
t 5 scolare; scaderea interesului agentilor economici pentru implicarea activa |[& ,,E,
E g implicarea comunitatii locale si autoritatilor publice locale ca in pregatirea profesionala a elevilor din invatamantul profesional g g
gp ‘z»- parteneri in implementarea unor proiecte si parteneriate si tehnic; gp 'qv_;
S = educationale regionale, nationale sau internationale; S o
? = implicarea comunitatii locale si a societatii civile Tn masuri E =
2 E destinate prevenirii parasirii timpurii a scolii si combaterii 2 E
% S absenteismului scolar; _g S
g organizarea unor programe de educatie parentald si a unor “E’
8 programe de formare pentru reprezentatii autoritatilor publice 8

locale;




PREMISE: PRIVIND CALITATEA S| REZULTATELE EDUCATIEI DIN SISTEMUL DE INVATAMANT
DIN JUDETUL VRANCEA

Pana la implementarea unei reforme profunde a sistemului de invatamant romanesc,
PRIORITATEA GENERALA formulatd de citre actuala guvernare pentru domeniul Educatie,
este asigurarea unui cadru normativ previzibil si stabil in sistemul de educatie, prin masuri
urgente, cu caracter reparatoriu, in vederea cresterii calitatii procesului educational, fara a
genera instabilitate pentru elevi, profesori sau societate.

Ca urmare, OBIECTIVELE GENERALE derivate - care au ca scop prevenirea esecului
scolar in sistemul de Tnvatamant preuniversitar si a aparitiei unei noi ,generatii pierdute" -
vor prioritiza componenta de echitate si acele abordari pedagogice centrate pe elevi, in
scopul de a combate cele trei mari crize din educatia romaneasca (rata ridicata de parasire
timpurie a scolii; rezultatele slabe ale elevilor la testarile nationale si internationale; rata de
analfabetism, masurata la varsta de 15 ani) si vor corela programele de studii cu cerintele de
pe piata muncii, se vor dezvolta parteneriatele cu partenerii socioeconomici cu scopul
dezvoltarii programelor din Tnvatamantul profesional dual si cel universitar, astfel incat sa
existe corelarea intr-o masura mai mare cu economia reala si cu prioritatile pe termen mediu
si lung ale Romaniei.

Pe termen lung, dupa consultatea societatii si a expertilor din domeniu, se va pune in
practicd viziunea si strategia din proiectul ,ROMANIA EDUCATA”. Astfel, pentru
invatdmantul preuniversitar au fost formulate PRIORITATI pe termen scurt, ca urmare a
identificarii aspectelor de imbunatatit, care au in vedere toate domeniile functionale ale
activitatii specifice, precum: curriculum, resurse umane si financiare si dezvoltare sl relatii
comunitare.

DOMENIUL CURRICULUM

1. Adoptarea planului-cadru si realizarea programelor pentru Tnvatamantul liceal, prin
continuarea efortului de reforma curriculara.

2. Revenirea la legislatia de organizare a evaludrii nationale, anterior masurilor de
directionare fortata in invatamantul profesional a elevilor care nu obtin media 5,00 in
procesul de admitere Tn invatamantul liceal.

3. Compatibilizarea evaluarilor nationale cu programele scolare, respectiv cu evaluarile din
timpul anilor de studiu.

4. Extinderea programelor de invdatamant profesional-dual prin adecvarea cadrului
institutional existent si prin stimularea parteneriatului cu mediul privat, pentru nivelele de
calificare 3, 4, si 5.

5. Promovarea masurilor care sprijina digitalizarea sistemului de educatie si focalizarea pe
utilizarea tehnologiilor IT pentru procesul de predare-invatare si pentru managementul
educational.



Domeniul RESURSE UMANE S| FINANCIARE

1. Refacerea capacitatii administrative a M.E. prin evaluari ale personalului si ocuparea prin
concurs a functiilor.

2. Debirocratizarea activitatii cadrelor didactice prin reducerea numarului de ,hartii” si
promovarea calitatii in educatie prin realizarea unui act educational bun si centrat pe nevoile
elevilor.

3. Profesionalizarea carierei didactice prin demararea programului de masterat didactic in
cele mai adecvate universitati.

4. Realizarea unei analize, impreuna cu ministerele de resort, care sa conduca la adaptarea
legislatiei specifice si la spijinirea autoritatilor locale in vederea realizarii conditiilor pentru
obtinerea cu celeritate a avizelor si autorizatiilor sanitare si de securitate la incendiu pentru
unitatile de invatamant

5. Realizarea de urgenta a documentelor in vederea demararii licitatiilor pentru manualele
scolare.

6. Initierea unor eforturi guvernamentale pentru deblocarea decontului navetei elevilor si a
cadrelor didactice si pentru finantarea transportului scolar intrajudetean.

Domeniul DEZVOLTARE S| RELATII COMUNITARE
1. Aplicarea efectivd a metodologiei pentru combaterea segregarii scolare.

2. Realizarea unui parteneriat real al ministerului cu toti actorii educationali (elevi, parinti,
profesori, sindicate).

=n

3. Extinderea etapizata a programului ,Masa caldd" si cresterea calitatii programelor , After
school” publice si private, inclusiv prin crearea cadrului legislativ favorabil.

lll. Tinte strategice
llI.1. Tinte strategice pentru domeniul management curricular

1. Imbunétatirea calititii si eficientei educatiei si formarii prin promovarea culturii calitatii la
nivel de sistem si proces.

2. Promovarea educatiei incluzive prin activitati ce vizeaza cultivarea tolerantei,
nediscriminadrii si acceptarii diversitatii in scoalda si societate, optimizarea rezultatelor
interventiilor educationale, diminuarea ratei de absenteism si de abandon scolar.

l11.2. Tinte strategice pentru domeniul managementul resurselor umane

1. Compatibilizarea competentelor dezvoltate in sistemul de formare continua a resursei
umane din educatie cu cerintele unei educatii moderne si cu standardele U.E. in domeniul
formarii pe tot parcursul vietii.



2. Asigurarea de sanse egale la formare profesionala continua pentru tot personalul din
educatie, cu accent pe facilitarea accesului la F.P.C. pentru grupurile dezavantajate.

I11.3. Tinte strategice pentru domeniul managementul resurselor financiare

1. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistemul de
fnvatamant preuniversitar.

2. Facilitarea accesarii fondurilor nerambursabile pentru implementarea proiectelor,
programelor si parteneriatelor educationale locale, nationale si internationale.

I11.4. Tinte strategice pentru domeniul managementul relatiilor comunitare si sistemice

1. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active prin implicarea activa a
comunitatii Tn viata scolii.

2. Dezvoltarea colaborarii cu institutiile abilitate cu scopul aducerii la standarde minimale de
functionare si garantare a sigurantei in mediul educational (autorizatii ISU, autorizatii
sanitare, preventie prin pregatirea pentru situatii de urgenta).



OBIECTIVE GENERALE S| SPECIFICE, PE DOMENII FUNCTIONALE, IN ANUL SCOLAR 2022-2023

DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM / INSPECTIE SCOLARA

RESURSE UMANE/
MANAGEMENT

RESURSE FINANCIARE/
MANAGEMENT

DEZVOLTARE SI RELATII
COMUNITARE /
MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Tinta 1. Imbunatdtirea calitatii si eficientei educatiei si

formadrii prin promovarea culturii calitdtii la nivel de sistem

si proces

Obiectivul 1. imbunititirea serviciilor de consiliere si indrumare
a conducerii unitatilor de invatamant in vedere elaborarii de

planuri, proiecte si programe care sa sustina
institutionala din perspectiva valorilor calitatii in educatie

dezvoltarea

elaborarea unui sistem unitar de colectare si analiza a datelor
educationale la nivel judetean;

intocmirea documentelor de diagnoza si prognoza 1in
domeniul planurilor, proiectelor si programelor curriculare;
stabilirea prioritatilor privind adoptarea masurilor necesare
pentru imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite;
monitorizarea aplicarii in institutiile scolare a recomandarilor
ce vizeaza cresterea calitatii serviciilor educationale;

Obiectivul 2. Eficientizarea activitatilor de monitorizare,
consiliere, indrumare si control, a concordantei dintre politicile
nationale si locale in functie de proiectele de dezvoltare
institutionala.

monitorizarea si evaluarea aplicarii integrale si corecte a
planului cadru elaborat si aprobat de ME, cat si a noilor
documente legislative care reglementeaza activitatea in
domeniul educatiei;

verificarea procedurii de stabilire si implementare a CDS-
urilor la nivelul institutiilor scolare din judet;

elaborarea si aplicarea unor proceduri pentru adaptarea
curriculara in situatii de Tnvatare diferentiatd (elevii capabili
de performanta Tnalta, elevi cu CES, elevi cu dificultati de
fnvatare, elevi cu aptitudini speciale);
monitorizarea si evaluarea utilizarii
activitatile curriculare si extra-curriculare;

resurselor TIC 1in

Tinta strategicd 1. Compatibilizarea
competentelor dezvoltate in sistemul de
formare continud a resursei umane din
educatie cu cerintele unei educatii moderne
si cu standardele U.E. in domeniul formdrii
pe tot parcursul vietii.
Obiectivul 1. Multiplicarea
activitatilor de monitorizare a
dezvoltarii culturii organizationale
a unitatilor de invatamant.
monitorizarea organizarii de

activitati relevante pentru
dezvoltarea culturii
organizationale la  nivelul

institutiilor scolare;
participarea la activitatile de

dezvoltare a culturii
organizationale si  oferirea
feed-back-ului  (Zilele scolii,

Ziua portilor deschise etc);
facilitarea accesului la servicii
educationale de calitate 1in
domeniul consilierii si orientarii
in carier3;
Obiectivul 2. Oferirea unor servicii
de consultanta eficiente in
dezvoltarea capacitatii de
autoevaluare a unitatilor de
invatamant.
asigurarea
manageriale  in

consultantei
domeniul

Tinta strategicd 1. Asigurarea unui
grad sporit de descentralizare,
responsabilizare si finantare in
sistemul de invatdmdnt
preuniversitar.

Obiectivul 1. Dezvoltarea
autonomiei institutionale a
unitatilor de invatamant prin
asumarea responsabilitatilor
care decurg din demersul de
descentralizare.
indrumarea si consilierea
conducerii  unitatilor de
fnvatamant cu privire la
aplicarea si implementarea
metodologiilor si legislatiei
specifice ce decurg din
demersul de
descentralizare;
Monitorizarea modului fin
care sunt implementate
prevederile legislative 1in
vigoare pentru sistemul de

fnvatamant preuniversitar
din perspectiva
descentralizarii;

Obiectivul 2.

Responsabilizarea conducerii
unitatilor scolare in
administrarea judicioasa a

Tinta strategicd 1. Promovarea echitdtii,
a coeziunii sociale si a cetdteniei active
prin implicarea activd a comunitdtii in
viata scolii.

Obiectivul 1. Dezvoltarea
capacitatii institutionale a
unitatilor scolare de organizare
si implementare a
parteneriatelor educationale
scoala-comunitate.
colaborare cu unitatile scolare
pentru identificarea nevoilor
de educatie ale comunitatii
locale si a posibilitatilor de
satisfacere a acestora in cadrul
normativ);
facilitare intalniri si schimb de
bune practici intre promotorii
de proiecte si beneficiari;
participarea in grupe de lucru
(la  nivel judetean si/sau
national) sau 1n parteneriat la
diverse programe si proiecte

regionale, nationale Si
internationale;

promovarea si valorificarea
proiectelor care au ca scop
inovarea si cercetarea
pedagogica;




oferirea de consultantd managerilor si cadrelor didactice
implicate in derularea programului ,,A doua sansa!”;
facilitarea accesului actorilor educationali la servicii de
specialitate in consiliere si orientare in carierg;

monitorizarea elaborarii unor planuri realiste de pregatire
suplimentara a elevilor ce participa la examenele nationale,
adaptate specificului institutiilor scolare;

organizarea si coordonarea activitatilor 1in
participarii elevilor la concursuri si olimpiade scolare;
monitorizarea organizarii si desfasurdrii activitatilor de
evaluare initiala in scopul adaptarii demersurilor de invatare
la particularitatile psiho-individuale ale elevilor;

vederea

Obiectivul 3. Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a
spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de educatie si
formare.
monitorizarea si  evaluarea proiectarii si
implementarii activitatilor de stimulare a participarii scolare
prin activitati didactice atractive si inovative;
organizarea unor activitati de transfer si schimb
de bune practici in domeniul inovarii la nivel educational
(seminarii, ateliere de lucru, mese rotunde, cercuri
pedagogice etc);
facilitarea parteneriatelor intre diversi agenti
economici si reprezentanti ai institutiilor scolare in vederea
stimularii activitatilor antreprenoriale;
promovarea de proiecte educationale dedicate
formarii si promovarii culturii antreprenoriale inovative;
stimularea adaptarii continuturilor educationale,
inclusiv in format digital, pentru promovarea creativitatii si a
combaterii  stereotipurilor in  educatie si formare
profesionala;

Obiectivul 4. Corelarea educatiei cu piata muncii si cresterea
relevantei ofertei educationale in raport cu cerintele de
dezvoltare economica si sociala.
consilierea  unitatilor scolare in  vederea intocmirii
documentelor de autorizare sau acreditare a unor noi

respectdrii  indicatorilor  si
criteriilor de autoevaluare a
unitatilor de fnvatamant;

asigurarea consultantei
manageriale  in domeniul
aplicarii principiilor
descentralizarii si administrarii
autonome;

Obiectivul 3. Corelarea

prioritatilor institutionale ale

scolilor cu strategia regionala si

judeteana de dezvoltare si

politicile educationale.
interrelationarea cu
reprezentantii autoritatilor
publice locale si regionale cu
scopul armonizarii viziunii in
domeniul educational;
monitorizarea aplicarii
principiilor si activitatilor
educationale la nivel scolar in
acord cu strategiile regionale si
judetene de dezvoltare, precum
si cu politicile educationale;

Obiectivul 4. Stimularea
participarii cadrelor didactice la
programe de invatare pe tot
parcursul vietii la nivel national si
international.

monitorizarea activitatilor de

formare continua a
personalului didactic din
unitatile scolare din judet;

facilitarea colaborarii cu

resurselor bugetare alocate si
n atragerea unor resurse
financiare extrabugetare.

Evaluarea
managementului
resurselor financiare la
nivelul unitatilor  de

fnvatamant din judet;
Identificarea resurselor
extrabugetare si
repartizarea lor conform
nevoilor de dezvoltare de
la nivel institutional;
Organizarea unor
activitati de formare si de

informare in  domeniul
atragerii  de  finantari
extrabugetare;

Colaborarea cu Consiliile
Locale si Consiliul
Judetean pentru sprijin

financiar in derularea si
sustenabilitatea
proiectelor si programelor
educationale.

Obiectivul 2. Valorificarea
experientei si expertizei altor
entitati publice si private
(D.G.A.S.P.C., AJ.O.F.M., agenti
economici, ONG-uri etc.) fin
domeniul educatiei formale,
informale si nonformale.
promovarea voluntariatului
in randul comunitatii locale-
derularea Strategiei
Nationale de Actiune
Comunitarg;
organizarea fintalnirilor de
lucru intre reprezentanti ai
scolilor, D.G.A.S.P.C,,
A.J.O0.F.M., agenti economici,
ONG i activitatilor de
diseminare cu scopul
dezvoltarii unor proiecte si
parteneriate ulterioare;
sprijinirea managerilor
scolari in consolidarea
legaturilor cu autoritatile
economici,

locale, agentii

reprezentanti ONG pentru
cresterea adecvdrii ofertei
educationale a programelor
formale, nonformale si

informale;

Obiectivul 3. Elaborarea si
implementarea unor mecanisme
eficiente de implicare a familiei
in optimizarea demersurilor
instructiv-educative si de
asigurare a sinergiei eforturilor




calificari;

sprijinirea demersurilor unitatilor de invatamant de a-si adapta
oferta educationalda n domeniul tehnic si profesional, in
conformitate cu nivelul de performanta, exigenta si
competenta descrisa de Cadrul European al Calificarilor (EQF),
pentru nivelurile I-IV EQF;

monitorizarea situatiei insertiei profesionale a absolventilor
fnvatamantului profesional si tehnic de catre ISJ in colaborare
cu AJOFM Vrancea, pe baza informatiilor colectate din unitatile
de Tnvatamant profesional si tehnic;

sprijinirea unitatilor scolare in optimizarea bazei materiale
pentru derularea in conditii eficiente a IPT;

elaborarea Ghidului privind reteaua scolara pentru absolventii
fnvatamantului obligatoriu;

organizarea targurilor de oferte educationale;

sprijinirea scolilor prin incheierea de contracte de colaborare
cu agentii economici beneficiari ai serviciilor de formare
profesionald initiala Tn vederea asigurarii conditiilor de
desfasurare a pregatirii practice a elevilor;

facilitarea implicarii agentilor economici locali si regionali in
elaborarea ofertei educationale a IPT;

Obiectivul 5. imbunatatirea calitatii serviciilor educationale
oferite in educatia timpurie, inclusiv prin cresterea vizibilitatii in
spatiul public a beneficiilor educatiei timpurii.

- centralizarea la nivel judetean a copiilor care nu beneficiaza de
activitati de educatie timpurie;

- stimularea participarii copiilor la educatie prescolara, in vederea
prevenirii dificultatilor de adaptare scolara, inclusiv a celei
generate de necunoasterea limbii romane;

- cresterea participarii, accesibilitatii si calitatii educatiei pentru
copiii cu varsta intre 0-6 ani;

- asigurarea unui parteneriat eficient cu familia in vederea
stimul@rii participarii copiilor la educatia timpurie;

- implicarea mediatorilor scolari si sanitari, in baza parteneriatelor
cu Consiliile Locale, in actiuni de promovare a beneficiilor

institutiile abilitate in domeniul
furnizarii de servicii de formare
continua la nivel local, national
si international.

educationale depuse de scoala

si familie.
- derularea unor proiecte cu
centrare pe scoala cu
implicarea
parintilor/comunitatii
(educatie pentru sanatate,
prevenire si combatere
absenteism si abandon scolar,
prevenire si combatere
violenta in mediul scolar si in
proximitatea acestuia,
educatie pentru cetatenie
activa, educatie pentru traditie
si culturd roma etc)
- facilitarea accesului parintilor
la servicii de specialitate in
domeniul educatiei parentale.




participadrii la educatia timpurie.

Tinta strategicd 2. Promovarea educatiei incluzive prin activitdti ce vizeazd
cultivarea tolerantei, nediscrimindrii si acceptdrii diversitdtii in scoald si societate,
optimizarea rezultatelor interventiilor educationale, diminuarea ratei de
absenteeism si de abandon scolar.

Obiectivul 1. Oferirea sanselor egale si asigurarea accesului la
educatie de calitate tuturor copiilor cu cerinte educative speciale.
-cuprinderea tuturor copiilor/elevilor cu CES fintr-o  forma
organizatd, in invatamantul special sau in cel de mass;

-asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru elevi cu CES
integrati in Tnvatdmantul de masa (adaptare curriculard, elaborare
PIP);

- facilitarea participarii cadrelor didactice la activitati de formare
continua in domeniul asigurarii egalitatii de sanse si a accesului la
o educatie de calitate;

- asigurarea parteneriatelor cu familia si alti specialisti in domeniu
cu scopul optimizarii procesului de integrare, adaptarii scolare si
integrarii sociale;

- monitorizarea activitatilor de orientare scolara si profesionala a
elevilor cu CES;

- monitorizarea utilizarii Tn procesul instructiv-educativ a
metodelor moderne de predare si terapeutic recuperatorii, a
diferentierii si adaptarii acestora dupa tipul si gradul eficientei,
precum si dupa nivelul si forma de invatamant;

- dezvoltarea de parteneriate educationale in vederea derularii de
activitati educative si extra-curriculare care sa permita copilului cu
CES sa participe la o experientd comuna de invatare alaturi de alti
copii;

Obiectivul 2. Cresterea gradului de incluziune a copiilor romiin
cadrul populatiei scolare si a integrarii acestora in colectivele de
elevi in vederea asigurari egalitatii de sanse la educatie.

- monitorizarea participarii scolare printr-o oferta curriculara si
extra-curriculara adaptata specificului populatiei scolare rome;

Tinta strategicd 2. Asigurarea de sanse
egale la formare profesionald continué
pentru tot personalul din educatie, cu
accent pe facilitarea accesului la F.P.C.
pentru grupurile dezavantajate.

Obiectivul 1. Reducerea
disparitatilor pe medii de
rezidenta in domeniul formarii
continue a personalului angajat in
institutiile de invatamant
preuniversitar.

- elaborarea si aplicarea masurilor
de formare continuda la nivelul
tuturor unitatilor de fnvatamant
din judet;

- organizarea activitatilor de
instruire si formare in domeniul
participarii la proiecte si programe
nationale si internationale ce au ca
scop formarea continua a cadrelor
didactice;

- asigurarea conditilor  de
organizare a sesiunilor de instruire
a cadrelor didactice, cu implicarea
comunitatii, administratiei publice
locale, institutiilor de invatamant;

- facilitarea participarii la activitati
de dezvoltare profesionald 1in

centre zonale de formare din
proximitatea mediilor
dezavantajate  (rural, localitati

aflate la distanta mare fata de
municipiul Focsani);

Tinta strategicd 2. Facilitarea
accesdrii fondurilor nerambursabile
pentru implementarea proiectelor,

programelor si parteneriatelor

Obiectivul 1. Stabilirea
prioritatilor educationale in
acord cu politicile de
finantare a activitatilor
educationale stabilite de
Comisia Europeana.

- Asigurarea consultantei si
consilierii in domeniul
politicilor de finantare
stabilite de Comisia
Europeana (programul
Erasmus +, Granturi SEE,
POCU etc);

-Initierea si dezvoltarea unor
parteneriate viabile cu
institutii abilitate in domeniul
accesarii fondurilor externe;

Obiectivul 2. Accesarea
fondurilor disponibile pentru
proiecte si programe
educationale in cadrul unor
mecanisme financiare
nationale sau internationale

- Dezvoltarea competentelor
de scriere si implementare de
proiecte  educationale de
catre unitatile scolare si

Tinta strategicd 2. Dezvoltarea
colabordirii cu institutiile abilitate cu
scopul aducerii la standarde minimale
de functionare si garantare a sigurantei

in mediul educational

Obiectivul 1. Cresterea
numarului scolilor care
functioneaza la standardele de
siguranta elaborate de
institutiile abilitate (autorizatii
ISU, autorizatii sanitare).

- realizarea unei baze de date cu
unitatile scolare din judet
autorizate/ neautorizate;

- facilitarea intalnirilor dintre
reprezentantii institutiilor ce
emit autorizatii si personalul de
conducere din unitatile scolare;

Obiectivul 2. Furnizarea
serviciilor de consultanta pentru
unitatile scolare in vederea
obtinerii autorizatiilor necesare
functionarii.

- asigurarea consultantei n
domeniul legislativ pentru
obtinerea autorizatiilor  de
functionare necesare;

- asigurarea consultantei in

domeniul identificarii unor
resurse financiare necesare in




- monitorizarea si stimularea deruldrii unor activitati coerente si
realiste in domeniul prevenirii si combaterii absenteismului si
abandonului scolar;

- implementarea programelor sociale pentru elevi aflati in situatii
de risc (bani de liceu, burse de studii, program de distribuire
rechizite gratuite etc);

- stimularea implicarii scolilor Tn programe si parteneriate
educationale ce vizeaza cresterea gradului de incluziune a elevilor
romi si asigurarea egalitatii de sanse;

Obiectivul 3. Facilitarea reintegrdrii socio-educationale a copiilor
remigrati si asigurarea prin adaptare curriculard si activitdti
extra-curriculare.

- organizarea unor activitati de dezvoltare a competentelor de
comunicare in limba romana ale copiilor remigrati;

- organizarea unor activitati extra-curriculare care sa faciliteze
integrarea copiilor remigrati in colectivul clasei si relationarea
dintre elevii remigrati si elevii nativi;

- organizarea unor activitati comune elevi-parinti care sa faciliteze
comunicarea intra-familiala si crearea unui climat familial favorabil
dezvoltarii copilului remigrat;

- facilitarea intalnirilor de lucru intre specialisti in domeniu si
cadrele didactice in vederea elabordrii unor planuri educative
individualizate pentru copiii remigrati;

- dezvoltarea competentelor managerilor de unitati scolare si ale
angajatilor 1.S.J. Vrancea pentru eficientizarea demersurilor de
refnmatriculare a elevilor reveniti din strdinatate;

- Facilitarea formarii cadrelor didactice pentru reintegrarii socio-
educationale a copiilor remigrati;

- Atragerea de finantdri nerambursabile pentru implementarea
unor proiecte educationale in domeniul reintegrarii copiilor
remigrati;

- Eficientizarea relationarii inter-institutionale pentru reintegrarea
sociala si educationala a copiilor remigrati.

Obiectivul 2. Stimularea invatarii
pe tot parcursul vietii prin
stabilirea prioritatilor pentru
accesarea fondurilor destinate
formadrii continue pentru
facilitarea accesului personalului
cu grad redus de participare la
FPC.

- monitorizarea accesarii fondurilor
pentru FC;

- valorificarea rezultatelor si
produselor proiectelor in reteaua
scolara din judet si stabilirea unor

noi directii de actiune pentru
stimularea  invatarii  pe tot
parcursul vietii;

- asigurarea interconexiunii si
continuitatii intre formarea
profesionalda initiala si formarea
continud a cadrelor didactice
(formarea debutantilor, abilitare

curriculara in specialitate, formarea
profesorilor metodisti, a
evaluatorilor de competente
profesionale etc).

institutiile
fnvatamantului;
- Dezvoltarea parteneriatelor
cu institutii eligibile pentru
implementarea si derularea
de proiecte si programe
educationale;

- Dezvoltarea serviciilor de
consiliere  si  consultanta
acordata unitatilor scolare si
institutilor conexe pentru
accesarea unor surse de
finantare extrabugetara

- Promovarea proiectelor de
succes in mass-media.

conexe

vederea obtinerii autorizatiilor
de functionare la standardele
impuse de institutiile abilitate;

Obiectivul 3. Elaborarea si
implementarea impreuna cu
unitatile scolare a unor
programe de preventie i
interventie pentru situatii de
urgenta.

- dezvoltarea activitatilor de
preventie si interventie in situatii
de urgenta in cadrul unor
proiecte si programe
educationale.




IV. Planul operational

IV.1. Domeniul management curricular

Tinta strategica 1. imbunattirea calitatii si eficientei educatiei si formdrii prin promovarea culturii calitétii la nivel de sistem si proces.

Obiectivul 1. Imbundtdtirea serviciilor de consiliere si indrumare a conducerii unitdtilor de invdtdmant in vedere elabordrii de planuri, proiecte si programe
curriculare care sd sustind dezvoltarea institutionald din perspectiva valorilor calitdtii in educatie.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse )
si evaluare

- elaborarea unui Unitatile scolare Periodic  |Realizare baza de date; - Existenta bazei de date | - Informaticie| - Eficienta utilizarii
sistem unitar de CJRAE ni, secretar bazei de date in
colectare sianalizaa |DGASPC proiectarea
datelor educationale demersului
la nivel judetean; educational
- intocmirea ME Periodic  |Realizare documente de - Numarul de documente | - Inspectori - Evaluarea
documentelor de CNEE diagnoza si prognoza diagnostice si scolari calitatii/eficientei
diagnoza si prognoza |ARACIP prognostice planurilor, proiectelor
in domeniul planurilor, si programelor
proiectelor si curriculare
programelor
curriculare;
-stabilirea prioritatilor |[ARACIP Semestrial |Identificarea si - Lista prioritati/interval | - Inspectori - Corelare lista prioritati
privind adoptarea ME Anual comunicarea prioritatilor de timp scolari cu masurile adoptate
masurilor necesare Unitati scolare - Directori de scoli pentru
pentru imbunatatirea unitati de cresterea calitatii
calitatii serviciilor fnvatamant serviciilor
educationale oferite; educationale
-monitorizarea ARACIP Periodic  |Monitorizarea activitatilor | - Numarul de inspectii - Inspectori - Analiza comparativa a




aplicarii in institutiile
scolare a
recomandarilor ce
vizeaza cresterea
calitatii serviciilor
educationale;

educationale prin inspectii
scolare (generale, tematice,
de specialitate)

realizate

scolari
- Metodisti

datelor din rapoartele
de inspectie

Obiectivul 2. Eficientizarea activitatilor de monitorizare, consiliere, indrumare si control, a concordantei dintre politicile nationale si locale in functie de
proiectele de dezvoltare institutionald.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
- monitorizarea si - ME Permanent|- Monitorizarea - Numarul de rapoarte de | - Inspectori - Analiza datelor din
evaluarea aplicarii activitatilor inspectie intocmite scolari rapoartele intocmite
integrale si corecte a educationale prin - Cresterea numarului de | - Metodisti
planului cadru inspectii scolare activitati de indrumare si
elaborat si aprobat de (generale, tematice, de control
ME, cat si a noilor specialitate) - Respectarea graficului de
documente legislative activitati de monitorizare
care reglementeaza
activitatea in domeniul
educatiei;
- verificarea procedurii |- ME Anual - Avizarea si verificarea |- Numarul si diversitatea - Inspectori de |- Analiza feed-back-ului
de stabilire si - unitatile scolare CDS-urile CDS-urilor avizate specialitate beneficiarilor
implementare a CDS- |-reprezentanti continuturilor CDS
urilor la nivelul comunitate (institutii
institutiilor scolare din |publice, ONG-uri,
judet; parinti)
- elaborarea si - Unitatile scolare |Periodic - Monitorizarea - Numarul documentelor |- Inspectori de |- Analiza eficientei

aplicarea unor
proceduri pentru
adaptarea curriculara

din judet
- CJRAE

documentelor de
adaptare curriculara

avizate

specialitate

activitatii raportata la
aplicarea procedurii




in situatii de invatare
diferentiata (elevii
capabili de
performanta Tnalta,
elevi cu CES, elevi cu
dificultati de invatare,
elevi cu aptitudini
speciale);

- monitorizarea si - Unitatile scolare |Periodic - Centralizeaza si Numarul de activitati - Inspectori - Analiza datelor din

evaluarea utilizarii din judet analizeaza rapoartele in didactice in care sunt de rapoartele de

resurselor TIC in - CCD domeniul utilizarii TIC valorificate resursele specialitate inspectie privind

activitatile curriculare - Monitorizarea TIC - Metodisti utilizarea TIC

si extra-curriculare; activitatilor didactice in Numar programe CDS - Analiza datelor din

care sunt valorificate elaborate rapoartele proiectelor
resursele TIC Numar cadre didactice si programelor
chestionate derulate, avand ca

obiectiv dezvoltarea
competentelor TICin
activitati curriculare si
extracurriculare

- oferirea de - CCD Permanent| - Asigurarea consultantei Numarul de activitati - Inspectori - Analiza datelor cu

consultanta - ME in domeniu de consultanta oferite de privire la calitatea

managerilor si - Alte ISJ-uri specialitate programuluisi a

cadrelor didactice - Operatori de numarului de

implicate in derularea programe de beneficiari

programului , A doua finatare

sansal”;

- facilitarea accesului | - CJRAE Permanent| - Intocmirea bazei de Existenta bazei de date | - Informatician| - Monitorizarea

actorilor educationali - Unitati scolare date cu absolventii Existenta ofertei - Inspectori gradului de coerenta

la servicii de - ONG uri claselor terminale scolare scolari intre oferta scolara si




specialitate in
consiliere si orientare
in cariera;

- Aprobarea ofertei de

scolarizare
Organizeaza seminarii,
mese rotunde, ateliere
de lucru intre
beneficiari si specialisti

- Numarul de

evenimente organizate
Raportul optiunilor
scolare ale elevilor de
clasa a Vlll-a

optiunile finale ale
elevilor

Analiza feed-back
participanti la
activitatile de
consiliere si orientare
in cariera

- monitorizarea - Unitati scolare |Periodic Centralizarea si - Existenta planurilor de - Inspectori |- Verificarea derularii
elaborarii unor planuri monitorizarea pregatire suplimentara scolari programelor de
realiste de pregatire planurilor de pregatire la nivelul fiecarei unitati pregatire
suplimentara a elevilor suplimentara scolare - Analizarea
ce participa la rezultatelor de la
examenele nationale, examenele nationale
adaptate specificului raportate la
institutiilor scolare; activitatile de
pregatire
suplimentarza
- organizarea si - Unitati scolare Periodic Organizarea si Numarul de concursuri si| - Inspectori | - Centralizarea
coordonarea - ME coordonarea olimpiade scolare scolari rezultatelor obtinute
activitatilor in vederea | - ONG-uri, institutii concursurilor si desfasurate la olimpiade si
participarii elevilor la publice si private olimpiadelor scolare concursuri
concursuri si - CJRAE Monitorizarea - Evaluarea gradului de
olimpiade scolare; organizarii satisfactie al
concursurilor scolare beneficiarilor
Avizarea concursurilor
derulate la nivel local si
judetean
- monitorizarea - ME Periodic Analizeaza demersurile | - Numarul de rapoarte de | - Inspectori - Analiza datelor din
organizarii si - Institutiile scolare de invatare in acord cu | inspectie intocmite scolari rapoartele de

desfasurarii

datele obtinute la

inspectie




activitatilor de
evaluare initiald in
scopul adaptarii
demersurilor de
invatare la
particularitatile psiho-
individuale ale
elevilor;

evaludrile initiale

Obiectivul 3. Stimularea creativitdtii si inovdrii, inclusiv a spiritului intreprinzdtor, la toate nivelurile de educatie si formare.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare

- monitorizarea si Institutiile scolare Permanent Centralizeaza datele cu | - Date colectate in - Inspectori - Analiza datelor din
evaluarea proiectarii si privire la frecventa rapoartele de inspectie scolari rapoartele de
implementarii scolara a elevilor la nivel intocmite inspectie
activitatilor de judetean Analizeaza
stimulare a participarii gradul de implicare a
scolare prin activitati elevilor in activitatile
didactice atractive si didactice
inovative;
- organizarea unor Institutiile scolare Peridoc Organizarea activitatilor | - Numarul de activitati  |-Inspectori - Analiza feed-back-ului
activitati de transfer si | ME de transfer si bune organizate scolari din partea
schimb de bune ONG-uri practici participantilor
practici in domeniul Institutii publice si
inovarii la nivel private
educational (seminarii,
ateliere de lucru, mese
rotunde, cercuri
pedagogice etc);
- facilitarea - Institutii scolare Periodic Organizare sesiuni - Numarul de activitati - Inspectori - Analiza feed-back-ului




parteneriatelor intre  |-Agenti economici informative si intalniri organizate scolari din partea

diversi agenti de lucru - Numarul de participantilor

economici i parteneriate incheiate - Centralizarea

reprezentanti ai parteneriatelor

institutiilor scolare n incheiate la nivel

vederea stimularii judetean

activitatilor

antreprenoriale;

- promovarea de - Institutii scolare Periodic Organizare sesiuni - Numarul de activitati -Inspectori - Centralizarea

proiecte educationale |- Agenti economici informative si Intalniri organizate scolari proiectelor in domeniul

dedicate formarii si de lucru - Numarul de articole, formarii si promovarii

promovarii culturii Activitati de diseminare |aparitii Tn mass-media culturii antreprenoriale si

antreprenoriale in mass-media inovative

inovative; - Centralizarea numarului
de activitati de
promovare coordonate

- stimularea adaptarii Periodic Organizarea de intalniri | - Numarul de activitati |-Inspectori - Centralizarea numarului

continuturilor - Institutii scolare de lucru, cercuri organizate scolari de comisii metodice,

educationale, inclusiv
in format digital,
pentru promovarea
creativitatii sia
combaterii
stereotipurilor in
educatie si formare
profesionala;

- Institutii publice si
private

pedagogice, comisii
metodice

Promovarea in mass-
media a activitatilor
inovative

Avizarea ghidurilor
metodologice,
instrumentelor de lucru,
procedurilor

- Numarul de articole,
aparitii In mass-media

- Numarul de ghiduri,
instrumente, proceduri
avizate

cercuri pedagogice,
intalniri de lucru
organizate

- Centralizarea numarului
de aparitii In mass-media
- Centralizarea numarului
de ghiduri, instrumente,
proceduri avizate




Obiectivul 4. Corelarea educatiei cu piata muncii si cresterea relevantei ofertei educationale in raport cu cerintele de dezvoltare economicad si sociald.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare

- consilierea unitatilor |- ARACIP Periodic - Coordonarea activitatile |- Numarul de dosare de |Inspectori - Numarul de
scolare in vederea - Institutii scolare de autorizare sau acreditare/autorizare scolari autorizatii de
intocmirii acreditare depuse functionare/de
documentelor de acreditari primite
autorizare sau
acreditare a unor noi
calificari;
- sprijinirea - ME Periodic - Facilitarea colaborarii - Numarul de intalniri Inspectori - Specializari
demersurilor unitatilor| - CNDIPT unitatilor de invatamant organizate scolari actualizate, avizate la
de invatamant de a-si cu institutiile abilitate in nivel judetean - in
adapta oferta dezvoltarea acord cu EQF
educationala in invatamantului
domeniul tehnic si profesional si tehnic
profesional, in
conformitate cu
nivelul de
performanta, exigenta
si competenta descrisa
de Cadrul European al
Calificarilor (EQF),
pentru nivelurile I-IV
EQF;
- monitorizarea - unitati scolare Periodic - Centralizarea insertiei - Existenta bazei de date |Informatician |- Analiza datelor si

situatiei insertiei
profesionale a
absolventilor

- AJOFM

profesionale a
absolventilor IPT

Inspectori
scolari

utilizarea acestora in
prognoza
educationald




fnvatamantului
profesional si tehnic
de catre ISJin
colaborare cu AJOFM
Vrancea, pe baza
informatiilor colectate
din unitatile de
fnvatamant
profesional si tehnic;

judeteana pe
segmentul IPT

- sprijinirea unitatilor |- ME Permanent| - Promovarea liniilor de - Numarul de investitii in | -Responsabili | - Investitiile realizate in
scolare in optimizarea |- promotori de finantare deschise baza materiala in IPT financiari IPT

bazei materiale pentru|programe si proiecte pentru segmentul -Inspectori

derularea in conditii imbunatatirea bazei scolari

eficiente a IPT; materiale in IPT

- sprijinirea scolilor - Agenti economici Permanent| - Facilitarea si organizarea | - Numarul de mese de -Inspectori - Numarul de contracte
prin incheierea de locali intalnirilor intre agentii lucru organizate scolari incheiate

contracte de economici i

colaborare cu agentii reprezentantii IPT

economici beneficiari

ai serviciilor de

formare profesionala

initiala in vederea

asigurarii conditiilor de

desfasurare a

pregatirii practice a

elevilor;

- elaborarea Ghidului |- Autoritati locale Periodic - Coordonarea elaborarii | - Ghidul printat privind -Inspectorii - Numarul de ghiduri
privind reteaua scolaral- Institutii scolare ghidului (culegere date, reteaua scolara scolari tiparite si distribuite

pentru absolventii
fnvatamantului

- CJRAE

centralizare, publicare,
difuzare)

-Informatician

la nivelul judetului




obligatoriu;

- organizarea - Autoritati locale - Periodic | - Organizarea targuluide |- numarul de elevi, parinti, |- Inspectori - Analiza si centralizare
targurilor de oferte - Institutii scolare oferte educationale cadre didactice prezenti |scolari feed-back-ului de la
educationale; la eveniment beneficiarii actiunii

- facilitarea implicarii |- Agenti economici Periodic - Organizarea meselor - Numarul de activitati - Inspectori - Oferta educationalad in
agentilor economici rotunde, workshop-urilor| comune organizate scolari acord cu meseriile

locali si regionali in
elaborarea ofertei
educationale a IPT;

cautate pe piata
muncii la nivel local si
judetean

Obiectivul 5. Imbunétdtirea calitdtii serviciilor educationale oferite in educatia timpurie, inclusiv prin cresterea vizibilitdtii in spatiul public a beneficiilor

educatiei timpurii.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .

si evaluare
- centralizarea la nivel |- Primarii Permanent| - Solicitarea si -Baza de date judeteana a |- Informatician| - Masuri de interventie
judetean a copiilor - Consilii locale centralizarea datele din copiilor ce nu beneficiaza |- Inspectori pentru cuprinderea
care nu beneficiaza de |-Politie judet de educatie timpurie scolari unui numar cat mai
activitati de educatie mare de copii in
timpurie; activitati de educatie

timpurie

- stimularea - Primarii Permanent| - Coordonarea actiunilor -Numarul si diversitatea |- Inspectori - Procentul de copii
participarii copiilor la | - Consilii locale de promovare a utilitatii activitatilor de scolari cupringiin
educatie prescolara, in| - Politie educatiei timpurii promovare invatamantul
vederea prevenirii - Mediatori scolari (informare in comunitati, prescolar
dificultatilor de - Manageri si cadre in mass-media, in sedinte
adaptare scolara, didactice din consilii locale, la intalniri
inclusiv a celei unitatile scolare din cu parintii)
generate de teritoriu
necunoasterea limbii
romane;
- cresterea participarii, |- Mediatori scolari Permanent| - Monitorizarea -Numarul de rapoarte de |- Inspectori - Analiza datelor din




accesibilitatii si calitatii|- Manageri si cadre activitatilor educationale | inspectie intocmite scolari rapoartele intocmite
educatiei pentru copiii |didactice din unitatile prin inspectii scolare -Cresterea numarului de |- Metodisti - Plan de masuri pentru
cu varsta intre 0-6 ani; |scolare din teritoriu (generale, tematice, de activitati de indrumare si cresterea participarii,

specialitate) control accesibilitatii si calitatii

- Respectarea graficului de educatiei
activitati de monitorizare

- asigurarea unui - Familia Permanent| - Coordonarea incheierii -Numarul de parteneriate |- Inspectori - Cresterea procentuala
parteneriat eficient cu |-Reprezentanti ai parteneriatelor cu familia| incheiate scolari a copiilor cupringi in
familia in vederea comunitatii - Organizarea de activitati | - Numarul de activitati de activitatile de educatie
stimuldrii participarii  |-Asociatii de parinti de informare la nivel informare organizate timpurie
copiilor la educatia -ONG-uri judetean
timpurie;
- implicarea - Mediatori scolari Permanent| - Coordonarea incheierii -Numarul de parteneriate |- Inspectori - Cresterea procentuala
mediatorilor scolari si |-Mediatori sanitari parteneriatelor cu incheiate scolari a copiilor cuprinsi in

sanitari, Tn baza
parteneriatelor cu
Consiliile Locale, in
actiuni de promovare
a beneficiilor
participarii la educatia
timpurie;

Consilii Locale
-Unitati scolare

Consiliile Locale
- Organizarea intalnirilor
de lucru la nivel judetean

-Numarul de activitati
organizate

activitatile de educatie
timpurie

Obiectivul 6. Asigurarea conditiilor de siguranta sanitara, de preventie SARS-CoV-2, in scolile din subsitemul de educatie judetean.

Monitorizarea, prin
inspectia scolara, a
asigurarii conditiilor de
siguranta sanitara, de
combatere a
imbolnavirilor cu
virusul COVID 19, in
scolile din subsitemul

- Directori

- Autoritati locale
- CJSU

- DSP

Permanent

- Monitorizarea derularii
activitatilor educationale
conform normelor de
siguranta si de protectie.

- Numarul de
activitati de
monitorizare

- Inspectori
scolari

- Derularea activitatii
educationale in
conditii de siguranta




de educatie judetean;

- Initierea / derularea /
popularizarea in
mediul online, a unor
proiecte educationale
pentru participare
scolara si stimularea
invatarii la distanta

- Reprezentanti
comunitate, ONG-uri,
reprezentanti
autoritapti locale

Permanent

- Monitorizarea
proiectelor educationale
derulate la distanta

- Numarul de
activitati de
monitorizare

- Inspectori
scolari,
compartime
nt proiecte

- Numarul de proiecte
educationale derulate

Tinta strategica 2. Promovarea educatiei incluzive prin activitati ce vizeaza cultivarea tolerantei, nediscriminarii si acceptarii diversitatii Tn scoala si

societate, optimizarea rezultatelor interventiilor educationale, diminuarea ratei de absenteeism si de abandon scolar.

Obiectivul 1. Oferirea sanselor egale si asigurarea accesului la educatie de calitate tuturor copiilor cu cerinte educative speciale.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .

si evaluare
-cuprinderea tuturor |- Unitati scolare Permanent| - Coordoneaza - Numarul elevi cu CES|- Inspectori - Cresterea procentuala
copiilor/elevilor cu CES|- Autoritati locale identificarea elevilor cu| scolarizati si nescolarizati | scolari a numarului de elevi
intr-o forma - Mediatori scolari CES cu CES scolarizati
organizata, in -DGASPC
fnvatamantul special |- Asistenti sociali
-asigurarea serviciilor |- CJRAE Permanent| - Organizeaza intalniri de | - Numarul de activitati - Inspectori - Centralizare rapoarte
de sprijin educational |- Unitati scoalare lucru si activitati de organizate scolari de activitate in
pentru elevi cu CES schimb de bune practici domeniul serviciilor
integrati in de sprijin educational
invatamantul de masa
(adaptare curriculara,
elaborare PIP);
- facilitarea participarii |- CCD Permanent| - Disemineaza - Numarul de activitati de |- Inspectoride | - Cresterea procentuala
cadrelor didacticela |- ME informatiile despre diseminare specialitate a numarul de cadre

activitati de formare

activitatile de formare

didactice formate in




continua in domeniul continua domeniul asigurarii
asigurdrii egalitatii de egalitatii de sanse si a
sanse si a accesului la accesuluilao

o educatie de calitate; educatie de calitate

- asigurarea - Familia Permanent| - Faciliteaza si - Numarul de activitati - Inspectoride | - Parteneriatele
parteneriatelor cu - Reprezentanti organizeaza intalniri de organizate specialitate incheiate la nivel
familia si alti specialisti|comunitate lucru la nivel judetean, judetean

in domeniu cu scopul |- ONG-uri comisii de dialog social

optimizarii procesului |- CJRAE

de integrare, adaptarii |[DGASPC

scolare si integrarii

sociale;

- monitorizarea - CJRAE Permanent| - Centralizarea datelor cu | - Baza de date - Informatician| - Procentul de elevi cu
activitatilor de - AJOFM privire la OSP a elevilor - Inspector de CES orientati adecvat
orientare scolara si cu CES specialitate

profesionala a elevilor

cu CES;

- monitorizarea - ME Permanent| - Monitorizarea - Numarul de rapoarte de |- Inspectori - Analiza datelor din
utilizarii in procesul - CCD activitatilor inspectie intocmite scolari rapoartele intocmite
instructiv-educativ a educationale prin - Cresterea numarului de |- Metodisti - Plan de masuri pentru

metodelor moderne
de predare si
terapeutic
recuperatorii, a
diferentierii si
adaptarii acestora
dupa tipul si gradul
eficientei, precum si
dupa nivelul si forma
de invatamant;

inspectii scolare
(generale, tematice, de
specialitate)

activitati de indrumare si

control

- Respectarea graficului de
activitati de monitorizare

cresterea calitatii
serviciilor
educationale oferite




- dezvoltarea de
parteneriate
educationale in
vederea derularii de
activitati educative si
extra-curriculare care
sa permita copilului cu
CES sa participe lao
experientd comuna de
invatare alaturi de alti
copii;

- unitati scolare

- agenti economici
- AJOFM

- ONG-uri

- institutii publice si
private

Permanent

- Coordonarea incheierii
parteneriatelor

- Organizarea intalnirilor
de lucru la nivel
judetean

- Numarul de parteneriate
incheiate

- Numarul de activitati
organizate

- Inspectori
scolari

- Cresterea procentuald
a copiilor cuprinsi in
activitatile
educationale propuse

Obiectivul 2. Cresterea gradului de incluziune a copiilor romi in cadrul populatiei scolare si a integrdrii acestora in colectivele de eleviin vederea asigurdri
egalitatii de sanse la educatie.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare

- monitorizarea Institutiile scolare Permanent |- Centralizeaza datele cu - Date colectate in - Inspectori - Analiza datelor din
participarii scolare privire la frecventa rapoartele de inspectie scolari rapoartele de inspectie
printr-o oferta scolara a elevilor romi la intocmite - Realizare diagnoza si
curriculara si extra- nivel judetean Analizeaza prognoza
curriculara adaptata gradul de implicare a
specificului populatiei elevilor romi in activitatile
scolare rome; didactice
- monitorizarea si - Institutiile scolare Permanent|- Centralizare date cu - Baza de date - Inspectori - Raport cu privire la
stimularea derularii privire la absenteism si - Plan de activitati scolari situatia absenteismului

unor activitati
coerente si realiste in
domeniul prevenirii si
combaterii
absenteismului si
abandonului scolar;

abandon scolar la nivel
judetean

Centralizare activitati
organizate Tn domeniul
prevenirii si combaterii
absenteismului si

/abandonului scolar;
plan de masuri si
activitati pentru
prevenirea i
combaterea
absenteismului si




abandonului scolar

abandonului scolar;

- implementarea - Institutiile scolare Permanent|- Informarea unitatilor - Numarul de unitati - Inspectori - Gradul de accesare a
programelor sociale scolare cu privire la informate si numarul de | scolari programelor sociale
pentru elevi aflati in programele sociale activitati de informare pentru elevii aflati in
situatii de risc (bani de realizate situatii de risc

liceu, burse de studii,

program de distribuire

rechizite gratuite etc);

- stimularea implicarii |- Institutiile scolare Permanent|- Coordonarea incheierii - Numarul de parteneriate |- Inspectori - Cresterea procentuala a
scolilor in programe si parteneriatelor incheiate scolari copiilor romi implicati

parteneriate
educationale ce
vizeaza cresterea
gradului de incluziune
a elevilor romi si
asigurarea egalitatii de
sanse;

Organizarea intalnirilor de

lucru la nivel judetean

- Numarul de activitati
organizate

in activitatile
educationale propuse

Obiectivul 3. Facilitarea reintegrdrii socio-educationale a copiilor remigrati si asigurarea prin adaptare curriculard si activitati extra-curriculare.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare

- organizarea unor - Institutiile scolare  |Permanent |- Centralizarea datelor - Ritmicitatea si numarul |- Inspectori |- Cresterea procentuala
activitati de dezvoltare despre activitatile de de activitati organizate scolari a copiilor remigrati
a competentelor de dezvoltare a implicati in activitatile
comunicare in limba competentelor de educationale propuse
romana ale copiilor comunicare organizate
remigrati; la nivel judetean
- organizarea unor - Institutiile scolare  |Permanent |- Centralizarea datelor - Ritmicitatea si numarul |- Inspectori |- Cresterea procentuala
activitati extra- despre numarul de de activitati organizate scolari a copiilor remigrati

curriculare care sa

activitati comune

implicati Tn activitatile




faciliteze integrarea
copiilor remigrati in
colectivul clasei si
relationarea dintre
elevii remigrati si elevii
nativi;

organizate la nivel
judetean

educationale propuse

- organizarea unor - Institutiile scolare  |Permanent |- Organizarea activitatilor | - Numarul de activitati Inspectori |- Analiza gradului de
activitati comune la nivel judetean desfasurate scolari satisfactie a
elevi-parinti care sa participantilor la
faciliteze comunicarea activitati
intra-familiala si

crearea unui climat

familial favorabil

dezvoltarii copilului

remigrat;

- facilitarea intalnirilor| - Institutiile scolare  |Permanent|- Organizarea intalnirilor | - Numarul de activitati Inspectori |- Numarul de PEI

de lucru intre -CJRAE la nivel judetean derulate scolari elaborate si aplicate
specialisti in domeniu

si cadrele didactice in

vederea elaborarii

unor planuri educative

individualizate pentru

copiii remigrati;

- dezvoltarea - Institutiile scolare  |Permanent |- Organizarea activitatilor | - Numarul de activitati Inspectori |- Numarul de elevi
competentelor de informare organizate scolari reinmatriculati

managerilor de unitati
scolare si ale
angajatilor 1.S.J.
Vrancea pentru
eficientizarea




demersurilor de
reinmatriculare a
elevilor reveniti din
strainatate;

- Facilitarea formarii - Institutiile scolare  |Permanent|- Disemineaza Numarul de activitati de|- Inspectori |- Numarul de cadre
cadrelor didactice - CCD informatiile despre informare scolari didactice formate
pentru reintegrarii - ME activitatile de formare pentru reintegrarea
socio-educationale a -CJRAE continua socio-educationale a
copiilor remigrat;i; copiilor remigrat;i;

- Atragerea de - Institutiile scolare  |Permanent |- Organizarea activitatilor Numarul de activitati - Inspectori |- Proiectele finantate la
finantari -Institutii publice si de diseminare a organizate scolari nivel judetean
nerambursabile private informatiilor despre

pentru implementarea| - Operatori de atragerea de fonduri

unor proiecte programe si proiecte pentru diverse proiecte

educationale in si programe

domeniul reintegrarii

copiilor remigrati;

- Eficientizarea - Institutiile scolare  |Permanent |- Organizarea activitatilor Numarul de activitati - Inspectori |- Analiza studiilor de
relationarii inter- - Autoritati locale comune de lucru organizate scolari caz si a rapoartelor

institutionale pentru
reintegrarea sociala si
educationald a copiilor
remigrati.

- ONG-uri
Institutii publice si
private

privind reintegrarea
sociala si educationala
a copiilor remigrati




IV.2. Domeniul managementul resurselor umane

Tinta strategica 1. Compatibilizarea competentelor dezvoltate in sistemul de formare continua a resursei umane din educatie cu cerintele unei educatii

moderne si cu standardele U.E. in domeniul formarii pe tot parcursul vietii.

Obiectivul 1. Multiplicarea activitdtilor de monitorizare a dezvoltdrii culturii organizationale a unitdtilor de Tnvatamdnt.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse )
si evaluare
- monitorizarea - Institutii scolare Permanent| - Centralizarea datelorcu | - Numarul de activitati Inspectori |- Aplicare chestionare,
organizarii de activitati privire la activitatile organizate scolari centralizare rezultate
relevante pentru organizate in institutiile cu privire la cultura
dezvoltarea culturii scolare din judet organizationala (in
organizationale la cadrul inspectiilor
nivelul institutiilor scolare); colectare si
scolare; centralizare date in
timpul inspectiilor
scolare; recomandari
in consecinta
- participarea la - Institutii scolare Permanent| - Monitorizarea modului | - Numarul de participari | - Inspectori |- Evaluarea calitatii
activitatile de de organizare si la activitati scolari organizarii si implicarii
dezvoltare a culturii desfasurare a in activitati
organizationale si activitatilor specifice
oferirea feed-back-ului
(Zilele scolii, Ziua
portilor deschise etc);
- facilitarea accesului |- CJRAE Permanent| - Coordoneaza activitatile| - Numarul de activitati de| - Inspectori |- Evaluarea numarului
la servicii educationale |- Institutii scolare de informare in informare in domeniu scolari de interventii de

de calitate in domeniul
consilierii si orientarii

domeniul consilierii si
orientarii in cariera

specialitate la nivelul
unitatilor scolare;




in cariera;

- Monitorizarea calitatii
serviciilor prin
activitatile specifice
din cadrul inspectiilor
scolare (discutii cu
elevii, aplicare
chestionare
beneficiari)

Obiectivul 2. Oferirea unor servicii de consultantd eficiente in dezvoltarea capacitdtii de autoevaluare a unitdtilor de invatdmant.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .

si evaluare
- asigurarea - ARACIP Permanent| - Oferirea serviciilorde |- Ritmicitatea si - Inspectori - Raport de analiza
consultantei - ME consultanta si periodicitatea scolari referitor la
manageriale in - Institutii scolare consiliere activitatilor de corelarea datelor
domeniul respectarii consultanta si consiliere din rapoartele de
indicatorilor si autoevaluare cu
criteriilor de datele de la
autoevaluare a evaluarea
unitatilor de unitatilor scolare
invatamant; din timpul

inspectiilor

scolare generale
- asigurarea - ARACIP Permanent| - Oferirea serviciilor de |Ritmicitatea si - Inspectori - Evaluarea si
consultantei -ME consultanta si periodicitatea activitatilor |scolari monitorizarea gradului

manageriale in
domeniul aplicarii
principiilor
descentralizarii si
administrarii

- Institutii scolare

consiliere

de consultanta si consiliere

de functionalitate a
tuturor
compartimentelor din
cadrul unitatilor scolar




autonome;

Obiectivul 3. Corelarea prioritdtilor institutionale ale scolilor cu strategia regionald si judeteand de dezvoltare si politicile educationale.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse ;

si evaluare
- interrelationarea cu |- Institutiile scolare Permanent| - Organizarea activitatilor | - Numarul de activitati - Inspectori - Analiza studiilor de si
reprezentantii - Autoritati locale comune de lucru organizate scolari a rapoartelor privind
autoritatilor publice |- ONG-uri aspectele
locale si regionale cu - Institutii educationale de
scopul armonizarii publice si actualitate; realizarea
viziunii in domeniul private prognozelor in
educational; domeniul educational
- monitorizarea - ME Permanent| - Monitorizarea - Numarul de rapoarte de| - Inspectori - Analiza datelor din
aplicarii principiilor si activitatilor educationale inspectie intocmite scolari rapoartele intocmite,
activitatilor prin inspectii scolare - Cresterea numarului de | - Metodisti in acord cu PLAI, PRAI;

educationale la nivel
scolar in acord cu
strategiile regionale si
judetene de
dezvoltare, precum si
cu politicile
educationale;

(generale, tematice, de
specialitate)

activitati de indrumare
si control

- Respectarea graficului
de activitati de
monitorizare

stabilirea masurilor
ameliorative

Obiectivul 4. Stimularea participdrii cadrelor didactice la p

rograme de invdtare pe tot parcursul vietii la nivel national si international.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
- monitorizarea - CCD - Perman| - Centralizarea datelorcu | - Numarul de persoane |- Inspectori - Calcularea ponderii
activitatilor de ME ent privire la participarea implicate in activitati de |scolari participantilor la

formare continua a

personalului la activitati

formare continua

- Informatician

activitati de formare




personalului de formare continua - Numarul de cursuri continud, raportat la
didactic din unitatile - Centralizarea datelor cu prioritare ME derulate numarul total de angajati
scolare din judet; privire la cursurile si la prioritatile ME in
prioritare ME derulate la domeniul FC.
nivel judetean
- facilitarea colaborarii | - ME - Perman| - Organizarea activitatilor | - Numarul de activitati - Inspectori - Ponderea programelor
cu institutiile abilitate | - Furnizori de formare| ent de informare cu privire organizate scolari de formare continua
in domeniul furnizarii la nivel local, la ofertele de programe accesate la nivel local,
de servicii de formare national si de formare continua a national si
continua la nivel local, | international furnizorilor acreditati la international
national si nivel local, national,
international; regional
- facilitarea - ME - Perman| - Organizarea activitatilor | - Numarul de activitati| - Inspectori - Ponderea activitatilor
activitatilor de - Furnizori de formare| ent de informare cu privire organizate scolari programelor de
formare continua la nivel local, la ofertele de programe formare continua
pentru proiectarea si national si de formare continua a
realizarea activitatilor international furnizorilor acreditati la
didactice la distanta, nivel local, national,
online, pentru regional
invatarea hibrida.

Tinta strategica 2. Asigurarea de sanse egale la formare profesionala continua pentru tot personalul din educatie, cu accent pe facilitarea accesului la F.P.C.

pentru grupurile dezavantajate.

Obiectivul 1. Reducerea disparitdtilor pe medii de rezidentd in domeniul formdrii continue a personalului angajat in institutiile de invatdmaént preuniversitar.

Monitorizare
si evaluare

- elaborarea si - ME Permanent - Monitorizarea - Informarea tuturor - Inspectori - Inregistrarea si

aplicarea masurilor de | - Furnizori de formare aplicarii principiilor unitatilor scolare din scolari publicarea datelor

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse




formare continua la

la nivel local,

FC la nivelul tuturor

judet

despre numarul de

nivelul tuturor national si unitatilor scolare cadre didactice din

unitatilor de international din judet toate unitatile scolare

invatamant din judet; |- CCD din judet ce au
participat la activitati
de FC

- organizarea - ANCDEFP Permanent - Organizarea - Numarul de activitati - Inspect| - Analiza numarului de

activitatilor de - ME activitatilor de organizate ori cadre didactice de la

instruire si formare in |- ONG-uri instruire si formare scolari nivel judetean

domeniul participarii |- Furnizori de formare implicate in activitati

la proiecte si de formare continua

programe nationale si prin participarea la

internationale ce au ca diverse proiecte si

scop formarea programe nationale si

continua a cadrelor internationale

didactice;

- asigurarea conditiilor | - ME Permanent| - Organizarea activitatilor |- Numarul si calitatea - Inspect| - Analiza calitatii

de organizare a - Furnizori de formare de instruire si formare la| activitatilor organizate ori serviciilor in domeniu,

sesiunilor de instruire la nivel local, standardele impuse in scolari oferite la nivel

a cadrelor didactice, national si domeniu judetean

cu implicarea international

comunitatii, - CCD

administratiei publice

locale, institutiilor de

invatamant;

- facilitarea participarii | - CCD Permanent| - Facilitarea organizarii - Numarul activitatilor de | - Inspectori - Ponderea activitatilor

la activitati de - Furnizori de formare activitatilor de instruire formare organizate in scolari de formare organizate

dezvoltare
profesionala in centre
zonale de formare din

la nivel local,
national si
international

si formare in mediile
dezavantajate

medii dezavantajate

in mediile
dezavantajate in
raport cu numarul




proximitatea mediilor
dezavantajate (rural,
localitati aflate la
distanta mare fata de
municipiul Focsani);

total de activitati de
formare de la nivel
judetean

Obiectivul 2. Stimularea invatdrii pe tot parcursul vietii prin stabilirea prioritdtilor pentru accesarea fondurilor destinate formdrii continue pentru facilitarea

accesului personalului

cu grad redus de participare la FPC.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse )
si evaluare

- monitorizarea - ME - - Monitorizarea accesarii |- Numarul de proiecte in - Inspectori - Analiza modului de
accesarii fondurilor - CCD Permanent [fondurilor pentru FC domeniu (ex. Erasmus+) scolari derulare a proiectelor in
pentru FC - Promotori de domeniu

programe si proiecte

- ANCDEFP
-valorificarea - CCD - - Organizarea activitatilor |- Numarul si diversitatea de |- Inspectori - Analiza si publicare date
rezultatelor si - ONG-uri Permanent|de diseminare a bunelor activitati de diseminare scolari referitoare la bunele

produselor proiectelor
in reteaua scolara din
judet si stabilirea unor
noi directii de actiune
pentru stimularea
invatarii pe tot
parcursul vietii;

- Institutii publice si
private

practici

- Asigurarea coordonarii
activitatilor de creionare a
unor noi directii de actiune
in domeniul invatarii pe tot
parcursul vietii

organizate

- Plan de actiune pentru
stimularea invatarii pe tot
parcursul vietii

practici in domeniul
proiectelor
implementate;

- Analiza si publicare plan
de actiune pentru
stimularea invatarii pe
tot parcursul vietii

- Monitorizarea si
publicarea listei cu
cadrele didactice inscrise
la activitati de formare
continua prin gradele
didactice




- asigurarea -CCD Permanent| - Facilitarea intalnirilor si | - Numarul de activitati - Inspectori | - Evaluarea calitatii

interconexiunii si - ME comunicarii intre organizate scolari serviciilor
continuitatii intre - Institutii de reprezentantii educationale oferite
formarea profesionala [invatamant superior furnizorilor de formare (prin analiza datelor
initiala si formarea - Furnizori de initiala si reprezentantii colectate in timpul
continua a cadrelor programe de formare furnizorilor de formare inspectiilor scolare)
didactice (formarea continua publici si continua

debutantilor, abilitare |privati
curriculara in
specialitate, formarea
profesorilor metodisti,
a evaluatorilor de
competente
profesionale etc)

IV.3. Domeniul managementul resurselor financiare

Tinta strategica 1. Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistemul de invatamant preuniversitar.

Obiectivul 1. Dezvoltarea autonomiei institutionale a unitdtilor de invatdmant prin asumarea responsabilitdatilor care decurg din demersul de
descentralizare.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
-Indrumarea si - Institutii scolare  |Permanent| - Oferirea consultantei si| - Numarul de activitati de | - Specialistiin| - Evaluarea aplicarii
consilierea conducerii |- ME consilierii in domeniu consultanta oferite domeniul corecte a procedurilor
unitatilor de - Organizarea intalniri financiar- financiar-contabile
invatamant cu privire de lucru intre contabil
la aplicarea si compartimentele - Compartim

implementarea financiare ale ISJ si entIT




metodologiilor si
legislatiei specifice ce
decurg din demersul
de descentralizare;

unitatilor scolare

- Monitorizarea - Institutii scolare  |Permanent| - Activitati de - Corectitudinea cheltuirii | - Specialistiin| - Evaluarea aplicarii
moduluiin care sunt |- ME monitorizare in bugetului domeniul corecte a procedurilor
implementate privinta aplicarii financiar- financiar-contabile
prevederile legislative prevederile legislative contabil

in vigoare pentru in vigoare - Compartim

sistemul de ent audit

fnvatamant

preuniversitar din

perspectiva

descentralizarii;

- Consilierea - Institutii scolare  |Permanent| -  Activitati de consiliere | - Achizitiile realizate - Specialisti in| - Evaluarea aplicarii
conducerii unitatilor |- ME domeniul corecte a procedurilor
de invatamant pentru financiar- financiar-contabile
identificarea si contabil

asigurarea tehnologiei - Compartim

media necesare ent audit

procesului didactic

Obiectivul 2. Responsabilizarea conducerii unitdtilor scolare in administrarea judicioasd a resurselor bugetare alocate si in atragerea unor resurse financiare

extrabugetare.
. . eyl . . o Monitorizare
Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
- Evaluarea - Institutii scolare Permanent|- Verificarea moduluide |- Rapoarte si statistici - Specialistiin| - Evaluarea aplicarii
managementului - Compartiment gestiune a bugetelor referitoare la bugetul domeniul corecte a procedurilor

resurselor financiare la

financiar contabil din

administrat

financiar-

financiar-contabile




nivelul unitatilor de institutiile scolare contabil
fnvatamant din judet; - Compartim

ent audit
- Identificarea - Institutii scolare Permanent|- Activitati de informare si| - Numar de activitati - SpecialistiTn| - Monitorizarea
resurselor - Compartiment diseminare cu privire la domeniul resurselor
extrabugetare si financiar contabil din posibile resurse financiar- extrabugetare
repartizarea lor institutiile scolare extrabugetare contabil accesate
conform nevoilor de |- Parteneri publici si - Compartim
dezvoltare de la nivel |privati ent audit
institutional; - Promotori de - Compartim

programe si proiecte ent proiecte

si programe

din IS
- Organizarea unor -CCD Permanent|- Facilitarea organizarii - Numarul activitatilor de | - Inspectori - Ponderea activitatilor
activitati de formare si | - Furnizori de formare activitatilor de instruire formare organizate scolari de formare organizate
de informare in la nivel local, si formare - Specialistiin|  Tn domeniul atragerii
domeniul atragerii de national si domeniul de finantari
finantari international financiar- extrabugetare in
extrabugetare; contabil raport cu numarul

- Compartim total de activitati de
ent audit formare de la nivel
- Compartim judetean

ent proiecte

si programe

din IS)
- Colaborarea cu - Consilii Locale Permanent|- Facilitarea intalnirilor - Numarul de activitati - Inspectori - Monitorizarea
Consiliile Locale si - CJ Vrancea intre managerii - Numarde scolari activitatilor de

Consiliul Judetean
pentru sprijin financiar
in derularea si

unitatilor si
reprezentanti ai
autoritatilor publice

protocoale/parteneriat
e incheiate

sustenabilitate din
cadrul proiectelor si
programelor derulate




sustenabilitatea
proiectelor si
programelor
educationale;

nationale si internationale.

locale si judetene
Incheierea de

protocoale de
colaborare cu Cl si CJ
Tinta strategica 2. Facilitarea accesarii fondurilor nerambursabile pentru implementarea proiectelor, programelor si parteneriatelor educationale locale,

Obiectivul 1. Stabilirea prioritdtilor educationale in acord cu politicile de finantare a activitdtilor educationale stabilite de Comisia Europeand.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
Asigurarea ANCDEFP Permanent| - Organizarea - Numarul de activitati | - Inspectori - Numar de aplicatii
consultantei si FRDS activitatilor de organizate scolari depuse pentru
consilierii in domeniul Mecanisme informare si - Numar de participanti | - Compartime| accesarea fondurilor
politicilor de finantare financiare diseminare la activitati ntul si reprezentativitatea
stabilite de Comisia europene - Gradul de programe si acestora la mediul de
Europeana (programul ME reprezentativitate al proiecte provenienta
Erasmus +, Granturi participantilor, (rural/urban)
SEE etc); raportat la mediul de
provenienta

Initierea si dezvoltarea ANCDEFP Permanent| - Incheierea de - Numarul de - Inspectori - Monitorizarea
unor parteneriate FRDS protocoale/parteneriat protocoale/parteneria| scolari activitatilor din cadrul
viabile cu institutii Mecanisme e te incheiate - Compartime| parteneriatelor in
abilitate in domeniul financiare ntul acord cu politicile de
accesarii fondurilor europene programe si finantare a
externe; ME proiecte activitatilor

ONG-uri educationale stabilite

Institutii publice si
private

de Comisia Europeana




Obiectivul 2. Accesarea fondurilor disponibile pentru proiecte si programe educationale in cadrul unor mecanisme financiare nationale sau internationale.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse ;
si evaluare
- Dezvoltarea - ANCDEFP Permanent| - Organizarea atelierelor | - Numarul de activitati - Inspectori - Centralizarea
competentelor de - FRDS de lucru in domeniul organizate scolari numarului de aplicatii
scriere Si - Mecanisme scrierii si implementarii - Compartim depuse pentru
implementare de financiare europene de proiecte entul obtinerea finantarii
proiecte educationale | - ME programe si| - Centralizarea datelor
de catre unitatile - ONG-uri proiecte din rapoartele de
scolare si institutiile - Institutii publice si inspectie cu privire la
conexe private implementarea
invatamantului; proiectelor
- Dezvoltarea - ANCDEFP Permanent| - Organizarea intalnirilor | - Numar de parteneriate | - Inspectori - Monitorizarea
parteneriatelor cu - FRDS comune pentru stabilire incheiate scolari activitatilor derulate
institutii eligibile - Mecanisme de parteneriate in - Compartim in parteneriat
pentru implementarea| financiare europene domeniul educational entul
si derularea de - ME proiecte si
proiecte si programe | - ONG-uri programe
educationale; - Institutii publice si
private
- Dezvoltarea - Institutii scolare Periodic - Organizarea periodica a | - Numarul de activitati - Compartim | - Centralizarea

serviciilor de - ONG-uri unor activitati de organizate entul resurselor

consiliere si - Institutii publice si consultanta si consiliere proiecte si extrabugetare

consultanta private in domeniu; a programe accesate

acordata unitatilor transferului si - Inspectori

scolare si schimbului de bune scolari

institutiilor conexe
pentru accesarea

practici in accesarea si
implementarea




unor surse de

proiectelor europene

finantare
extrabugetara.
- promovarea - Institutii scolare |Permanent| - Diseminarea activitatilor| - Numarul de aparitii in - Compartim | - Centralizarea
proiectelor de succes - Institutii publice de succes in mass-media mass-media entul numarului de proiecte
in mass-media; si private proiecte si depuse pentru
- Mass-media programe obtinerea finantarii
- Compartim
entul de
comunicare
Cu presa

IV.4. Domeniul managementul relatiilor comunitare si sistemice

Tinta strategica 1. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active prin implicarea activa a comunitatii in viata scolii.

Obiectivul 1. Dezvoltarea capacitdtii institutionale a unitdtilor scolare de organizare si implementare a parteneriatelor educationale scoald-comunitate.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
- Colaborare cu - Institutii scolare Permanent |- Centralizarea nevoile - Raport privind nevoile Inspectori | - Analiza dat elor din
unitatile scolare - Autoritati publice educationale de la nivel | educationale la nivelul scolari raport ul privind
pentru identificarea | - Institutii publice si local judetului pe medii de Informatic nevoile educationale
private rezidenta ian la nivelul judetului

nevoilor de educatie
ale comunitatii
locale sia
posibilitatilor de
satisfacere a

- Comunitate/parinti
- CJRAE

pe medii de
rezidenta si
elaborarea strategiei
de interventie




acestora in cadrul

normativ);
- facilitare intalniri si - Institutii scolare Permanent|- Organizarea atelierelor |- Numar de ateliere de Inspectori | - Evaluarea impactului
schimb de bune - Autoritati publice de lucru intre promotori | lucru organizate scolari proiectelor la nivel
practici intre - Institutii publice si de proiecte si beneficiari| - Nr de participanti la Comparti comunitar
promotorii de proiecte| private atelierele de lucru mentul
si beneficiari; - Comunitate/parinti programe
si proiecte
- participarea in grupe | - Institutii scolare Permanent|- Organizarea si - Numar de ateliere de Inspectori | - Evaluarea interesului
de lucru (la nivel - Autoritati publice participarea la ateliere lucru organizate/numar scolari pentru dezvoltarea
judetean si/sau - Institutii publice si de lucru de participari Comparti unor parteneriate
national) sau in private mentul ulterioare
parteneriat la diverse | - Comunitate/parinti programe | - Centralizarea
programe si proiecte - CJRAE si proiecte parteneriatelor
regionale, nationale si initiate la nivel
internationale; judetean
- promovarea si - Institutii scolare Permanent|- Organizarea intalnirilor |- Numarul proiectelor Inspectori
valorificarea - Autoritati publice de diseminare diseminate scolari
proiectelor care au ca | - Institutii publice si - Elaborare/avizare Comparti
scop inovarea si private ghiduri de bune practici mentul
cercetarea - Comunitate/parinti - Promovarea exemple de programe
pedagogica; - ONG-uri buna practica in mass- si proiecte
- Mecanisme media
intermediare de
finantare
- Mass media
- initierea, derularea, | - Institutii scolare Permanent|- Monitorizarea - Numarul de activitati Inspectori |- Monitorizarea
popularizarea in - Autoritati publice activitatilor derulate derulate scolari proiectelor si




mediul online a unor
programe
educationale ce
stimuleaza implicarea
elevilor in viata
comunitatii prin
activitati de
voluntariat si prin
parteneriate cu
institutii publice si
private;

- Institutii publice si
private
- Comunitate/parinti

Comparti
mentul
programe
si proiecte

parteneriatelor derulate
in mediul online

Obiectivul 2. Valorificarea experientei si expertizei altor entitdti publice si private (D.G.A.S.P.C., A.J.O.F.M., agenti economici, ONG-uri etc.) in domeniul
educatiei formale, informale si nonformale.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
- promovarea - Institutii scolare  |Permanent| - Informarea si - Numarul de activitati de| - Inspectori - Raport judetean cu
voluntariatului in - Autoritati publice diseminarea in cadrul informare si diseminare | scolari privire la activitatile
randul comunitatii - Institutii publice si intalnirilor cu - Compartim SNAC
locale-derularea private reprezentanti ai entul
Strategiei Nationale de| - Comunitate/pdrinti comunitatii/cu programe si
Actiune Comunitara; | - ONG-uri managerii unitatilor de proiecte
invatamant; in mass- - Compartim
media entul de
relatii cu
presa
- organizarea - Institutii scolare  |Permanent| - Organizarea intalnirilor | - Numarul de activitati; - Inspectori - Monitorizarea
intalnirilor de lucru - Autoritati publice de lucru si a activitatilor | - Numar de participanti scolari proiectelor si
intre reprezentantiai | - Institutii publice si de diseminare - Gradul de - Compartim parteneriatelor
scolilor, D.G.A.S.P.C,, private reprezentativitate al entul incheiate
A.J.0.F.M,, agenti - Comunitate/parinti participantilor la nivel programe si




economici, ONG si ONG-uri comunitar proiecte

activitatilor de AJOFM

diseminare cu scopul DGASPC

dezvoltarii unor Agenti economici

proiecte si

parteneriate

ulterioare;

- sprijinirea Institutii scolare  |Permanent|- Facilitarea intalnirile de - Numarul de intalniri; | - Inspectori - Analiza raportului de
managerilor scolari in Autoritati publice lucru si a activitatilor de - Numar de participanti scolari monitorizare a
consolidarea Institutii publice si diseminare pentru - Numarul programelor | - Compartim programelor formale,
legaturilor cu private adaptarea programelor formale, nonformale entul nonformale si
autoritatile locale, Comunitate/parint formale/nonformale si si informale derulate programe si informale

agentii economici, i informale la nevoile in baza proiecte

reprezentanti ONG ONG-uri educationale ale parteneriatelor cu alte

pentru cresterea AJOFM comunitatii institutii din

adecvarii ofertei DGASPC comunitate;

educationale a
programelor formale,
nonformale si
informale;

Agenti economici

Obiectivul 3. Elaborarea si implementarea unor mecanism

a sinergiei eforturilor educationale depuse de scoald si familie.

e eficiente de implicare a familiei in optimizarea demersurilor instructiv-educative si de asigurare

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
- derularea unor Institutii scolare  |Permanent| - Avizeaza, monitorizeaza, |- Numar de beneficiari ai | - Inspectori |- monitorizarea
proiecte cu centrare Autoritati publice centralizeaza proiectele proiectelor si scolari impactului rezultatelor in
pe scoala cu Institutii publice si si programele derulate programelor - Compartim [raport cu indicatorii
implicarea private entul statistici cu privire la
parintilor/comunitatii Comunitate/parinti programe si |problematicile

(educatie pentru

ONG-uri

proiecte

mentionate




sanatate, preveniresi | - AJOFM

combatere absenteism| - DGASPC

si abandon scolar, - Agenti economici
prevenire si - DSP

combatere violentain | - IPJ

mediul scolar siin - CEPECA

proximitatea acestuia,
educatie pentru
cetatenie activa,
educatie pentru
traditie si cultura roma

etc)

- facilitarea accesului | - CJRAE Permanent - Organizeaza intalniri - Numarde - Inspectori - Analiza raportului
parintilor la servicii de | - Comunitate/parinti ale parintilor cu beneficiari scolari de feed-back din
specialitate in - Institutii scolare specialisti in - Compartim partea

domeniul educatiei domeniu entul beneficiarilor
parentale; programe si

proiecte
Tinta strategica 2. Dezvoltarea colaborarii cu institutiile abilitate cu scopul aducerii la standarde minimale de functionare si garantare a sigurantei in mediul

educational.

Obiectivul 1. Cresterea numdrului scolilor care functioneazd la standardele de sigurantd elaborate de institutiile abilitate (autorizatii ISU, autorizatii
sanitare).

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse Mf)nltorlzare
si evaluare

- realizarea unei baze - Institutii scolare |Periodic |- Centralizarea datelor - Numarul de autorizatii | - Inspectori |- Analiza raportului
de date cu unitatile - ISU despre institutiile scolare existente scolaril privind autorizarea
scolare din judet - DSP autorizate/neautorizate unitatilor scolare din
autorizate/neautorizat judet
€;
- facilitarea intalnirilor | - Institutii scolare |Periodic - Organizarea intalnirilor de | - Numarul de unitati - Inspectori |- Monitorizarea aplicarii




dintre reprezentantii
institutiilor ce emit
autorizatii si
personalul de
conducere din
unitatile scolare;

- ISU
- DSpP

lucru Intre managerii
unitatilor scolare si
reprezentanti DSP/ISU

scolare informate

scolari

procedurilor de
autorizare

Obiectivul 2. Furnizarea serviciilor de consultantd pentru unitdtile scolare in vederea obtinerii autorizatiilor necesare functiondrii.

Monitorizare

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse .
si evaluare
- asigurarea - Institutii scolare Periodic |- Organizarea activitatilor - Numarul de - Inspectori - Analiza rapoartelor
consultantei in - ISU de informare si activitati organizate scolari privind autorizatiile
domeniul legislativ - DSP diseminare in domeniul de functionare
pentru obtinerea legislativ cu managerii necesare
autorizatiilor de unitatilor scolare - Analiza rapoartelor
functionare necesare; institutiilor abilitate
privind eliberarea
autorizatiilor de
functionare necesare
- asigurarea - Institutii scolare Periodic |- Facilitarea intalnirilor - Numarul de - Inspectori - Gradul de accesare a
consultantei in - Institutii publice si intre managerii unitatilor beneficiari scolari resurselor

domeniul identificarii
unor resurse
financiare necesare in
vederea obtinerii
autorizatiilor de
functionare la
standardele impuse de
institutiile abilitate;

private
- ONG-uri

scolare si reprezentanti ai
institutiilor publice si
private, ONG-uri

extrabugetare pentru
obtinerea
autorizatiilor de
functionare




Obiectivul 3. Elaborarea si implementarea impreund cu unitdtile scolare a unor programe de preventie si interventie pentru situatii de urgentd.

Actiuni Parteneri Termene Responsabilitati Indicatori de performanta Resurse Mf)mtonzare
si evaluare
- dezvoltarea activitatilor |- Institutii scolare Periodic Elaborarea unei strategii - Numarul de beneficiari | - Inspectori Analiza datelor din
de preventie si interventie |- 1SU judetene de preventie si ai proiectelor si scolari teritoriu raportate la
n situatii de urgenta in - IPJ interventie in situatii de programelor Strategia Judeteana
cadrul unor proiecte si - DSP urgenta educationale
programe educationale; - Jandarmerie

Inspector scolar general,

Prof. Gabriela Daniela Marchitan

Inspector scolar general adjunct,

Prof. Daniel Gherasim






