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PROCEDURA OPERATIONALA NR.229 DIN 04.10.2022
PRIVIND EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE DESFASURATE DE
DIRECTORII SI DIRECTORII ADJUNCTI DIN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL VRANCEA,

TN ANUL SCOLAR 2022-2023

Aprobata in sedinta Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Vrancea din data
de 20.10.2022

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei in cadrul procedurii
operationale:

Semndtura
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N privind . ,
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crt. | responsabilii/
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1 | Elaborat | Prof. Dirmanescu Eleonora 04.10.2022 inspector scolar Ml | |
| Prof. Gherasim Gheorghe Inspector scolar
2 Verificat . & 05.10.2022 P §
Daniel general adjunct
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3 | Aprobat | | 20.10.2022 p scojal
' Daniela general

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul procedurii:
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3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dup3 caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale:

| —
‘ S | N lesi Dat «
-copvu" Exemplar Domeniul |  Functia umete 3! .a a | Semnatura
| difuzarii nr.1-3 prenume | primirii
1 2 3 4 5 | 6 7
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j _ Gabriela |
ISGA Gherasim |
3.2 | Verificare 1 SCIM Presedinte | Gheorghe |05.10.2022
- L SCIM Daniel |7
33| Elaborare 1 Management | Inspector Darmanescu 04.10.2022 | )
P institutional scolar Eleonora | " ~ d “/
. —re == 1! | | ——
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3.4 Aplicare 2 Management nspectgn transmisa electronic
scolari
Inspector
35 informare 1 Unitati scolare pentru transmisa electronic
i | ' management
ir‘ L institutional -
' Tnregistrare - | : . ,
' 3.6 nreg|§ rare 3 Secretariat |Toader Rodica transmisa electronic
.| arhivare - | - o
4. SCOPUL PROCEDURII

Reglementarea modului de evaluare anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii
si directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar, in anul scolar 2022-2023.

5. DOMENIUL DE APLICARE A PROCEDURII
Unitatile de invdtamant preuniversitar de stat, Palatul Copiilor, CJRAE, CSS, CES, CEX, unitati
de invatamant special

6. DOCUMENTE DE REFERINTA APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE

¢ legea Educatiei Nationale nr.1/ 2011cu modificarile si completérile ulterioare.

e Anexa la OMEN 3623/11.04.2017, METODOLOGIA privind evaluarea anuald a activitétii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unitdtile de invatdmant preuniversitar

de stat, cu modificarile si completarile ulterioare.

e OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare cu modificarile si completarile ulterioare.

e OMEC nr. 4.183/2022 privind aprobarea Regulamentului — cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar.
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7. DESCRIEREA PROCEDURII
Prezenta procedurd de evaluare anualad a activitdtii manageriale desfasurate de directorii si

directorii adjuncti din unitatile de invitamant preuniversitar reglementeazi modalitatea de evaluare
a activitatii manageriale desfasurate de persoanele care ocupa functia de director si director adjunct
in unitatile de invatamant preuniversitar de stat din judetul Vrancea.

Evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat se realizeaza de catre 1.S.J. Vrancea.

Evaluarea se finalizeaza prin acordarea unui calificativ anual sau pentru perioada aferent
exercitarii functiei de conducere. Pentru evaluarea activitatii manageriale, perioada minimd de
ocupare a functiei de conducere este de 90 zile calendaristice.

Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul anului scolar 2022-2023, mai multe functii de
conducere la nivelul unei unitati de invatdmant sau la mai multe unititi de invitdmant, evaluarea se
realizeaza distinct pentru activitatea manageriald desfisurata in fiecare dintre functiile respective si
pentru fiecare unitatea de invatamant in parte si se finalizeaza cu acordarea unui punctaj distinct
pentru fiecare dintre perioadele in care a ocupat functiile de conducere respective. Punctajul final se
stabileste ca medie de ponderatd cu doud zecimale fir3 rotunjire a punctajelor obtinute pentru
fiecare activitate evaluatd, conform formulei din metodologia aprobatd prin O.M.E.N.
3623/11.04.2017, art.2 alineat (4).

8. DOCUMENTE UTILIZATE
- fisa de (auto) evaluare director/ director adjunct —anexa 1

- raport argumentativ al directorului/ directorului adjunct (raportul argumentativ al directorului
adjunct sa fie avizat de directorul unitatii de invatdmant)

- proces-verbal de sedintd (sinteza chestionarelor aplicate online) a consiliului profesoral privind
consultarea, la care vor fi invitati: personalul didactic auxiliar si nedidactic al scolii,
organizatia/organizatiile sindicale din scoald, autorititile locale; procesul verbal va fi semnat de toti
participantii la sedinta consiliului profesoral / formular Google.

- fise de consultare / chestionar — anexa 2

- raport de etapa —anexa 3

- raport justificativ — anexa 4

9. DESFASURAREA/ETAPELE EVALUARII

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din unitatile
de invatdmant de stat este realizatd de citre o Comisie de evaluare, organizatd pe subcomisii,
constituita la nivelul inspectoratului scolar, prin decizie a inspectorului scolar general, in urmétoarea

componenta:
a) presedinte - inspector scolar general adjunct/ inspector scolar;
b) 4 sau 5 membri in fiecare subcomisie — inspectori scolari pentru management institutional,
inspectori scolari;
c) 1-2 secretari, care asista la activitdtile comisiei, dar nu se implicd in evaluarea candidatilor -
personal din aparatul propriu al inspectoratului scolar;

Evaluarea activitatii manageriale desfasurate de directorii si de directorii adjuncti din unitatile
de invatamant de stat se realizeaza in urmétoarele etape:



Qo
INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN VRANCEA MINISTERUL EDUCATIEI

a) EVALUAREA DE ETAPA a activititii manageriale desfasurate de directorii si de directorii
adjuncti din unitatile de invatamant de stat este realizata de fiecare inspector scolar, in unitatile de

invdtamant arondate, conform calendarului de desfasurare a evaludrii; in aceastd etapd inspectorul
scolar realizeazd consultari cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic al unitatii de
invatamant, cu organizatia sindicald, cu autoritatile locale si cu directorul unitatii de invatamant, in
cazul evaludrii directorului adjunct. Consultarea se va realiza in cadrul sedintei consiliului profesoral,
pe baza fiselor de consultare, la care vor fi invitati: personalul didactic auxiliar si nedidactic al scolii,
organizatia/organizatiile sindicale din scoald, autoritétile locale sau prin intermediul instrumentelor
digitale/ chestionare online.

Tn urma acestei evaluiri de etapd, pe baza fiselor de consultare/ chestionarelor online,
inspectorul scolar elaboreazd un Raport de etapa, pentru fiecare director, respectiv pentru fiecare
director adjunct din unitatile de invitamant arondate.

b) AUTOEVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE: este realizati de fiecare persoand care
ocupd/a ocupat o functie de conducere pe o perioada mai mare de 90 de zile, prin completarea Fisei

de (auto)evaluare, elaborarea Raportului argumentativ prin care se motiveaza punctajele inscrise in
rubrica autoevaluare. Raportul argumentativ al directorului adjunct va fi vizat de directorul unitatii
de invatamant.

Raportul argumentativ si fisa de (auto)evaluare (dublu exemplar) in format letric se depun la
secretariatul Inspectoratului Scolar Judetean Vrancea in dosar fard a fi puse in folii de plastic
{conform calendarului evaludrii) sau pot fi transmise pe adresa de e-mail a ISJ Vrancea
(isivrancea@yahoo.com).

c) STABILIREA PUNCTAJELOR 51 ACORDAREA CALIFICATIVULUI pentru activitatea manageriald
desfasurata de directorii si de directorii adjuncti din unitatile de invdtamant de stat este realizatd de
Comisia de evaluare pe baza Fiselor de (auto)evaluare, a Rapoartelor argumentative si a
Rapoartelor de etapa.

Comisia de evaluare, organizatda pe subcomisii de 3 sau 4 inspectori scolari, stabileste
punctajele si calificativele aferente si le consemneaza intr-un Raport justificativ, ce va fi semnat de
toti membrii subcomisiei. Raportul de etapa si Raportul justificativ, impreund cu fisele de
(auto)evaluare completate si semnate de toti membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare
inspectorului scolar general.

in procesul de evaluare pot fi luate in considerare si rezultate ale altor evaludrii externe din
perioada analizata prin diferite tipuri de inspectie (inspectie scolara, evaluare institutionald,
rapoarte ale Corpului de Control al Ministerului Educatiei si Cercetarii, note informative etc.), daca
acestea exista si sunt corelate cu atributiile din fisa postului.

in aceastd etap3, comisia (subcomisia) de evaluare poate solicita persoanelor evaluate,
daca este cazul, copii “conform cu originalul” ale documentelor pe care le considerd necesare
motivarii punctajelor acordate in fisa de (auto)evaluare si elaborarii raportului argumentativ.
Unitatile de invatamant au obligatia eliberarii in termen de maximum 3 zile lucrdtoare de la
inregistrarea cererii, a copiilor conforme cu originalul dupa documentele solicitate.

Rezultatul evaluarii se concretizeaza in acordarea calificativului anual, astfel:
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v' 85 - 100 puncte: calificativul , ,foarte bine”;
v 70 - 84,99 puncte: calificativul , bine”
v 60 - 69,99 puncte: calificativul ,,satisfdcdtor”, situatie in care va avea loc
monitorizarea - reevaluarea la un interval de 3-6 luni;
v sub 60 puncte: calificativul ,,nesatisfdcdtor”.
in situatia acordérii la evaluarea anual3 a calificativului , nesatisfdcdtor” unui director/director
adjunct, acesta este eliberat din functie si ii inceteazd de drept contractul de management
educational incheiat cu inspectorul scolar general.
Persoana care a primit calificativul anual , nesatisfdcdtor” nu va fi numita prin detasare in
interesul Invatamantului in functia de director/director adjunct.

10. CALENDARUL EVALUARII:
» pana pe 31 octombrie 2022

Afisarea pe site-ul IS/ Vrancea a Procedurii de evaluare a activitdtii manageriale a directorilor/
directorilor adjuncti pentru anul scolar 2022-2023.

» 15 mai - 09 iunie 2023
Realizarea evaludrii de etapd (chestionare google docs) si elaborarea Raportului de etapd de cdtre
inspectorii scolari, pentru directorii/ directorii adjuncti din scolile arondate.

#» 12 - 23 iunie 2023
Comunicarea in teritoriu a fiselor de (auto)evaluare, a Procedurii de evaluare a activitdtii manageriale
a directorilor si directorilor adjuncti si a calendarului desfdsurdrii evaludrii,

» 03 -28iulie 2023
Completarea si semnarea de cdtre directorii si directorii adjuncti a fiselor de (auto)evaluare,
intocmirea si semnarea rapoartelor argumentative ale activitétii proprii.
Nota: Fisele de auto(evaluare) ale directorilor si directorilor adjuncti se inregistreazd la unitatea de
invatdmant.

» 1-31august 2023
Depunerea la secretariatul IS] Vrancea a:
1. Figelor de (auto)evaluare ale directorilor si directorilor adjuncti din unitdtile de invatdmaént
(dublu exemplar);

2. Raportul argumentativ al activitatii (Raportul argumentativ al directorului adjunct va fi vizat
de directorul unitatii de invatamant).

Aceste documente pot fi transmise si online pe adresa de e-mail a ISJ Vrancea -
isjvrancea@yahoo.com, intr-un fisier (arhivd) ce va fi denumit astfel: Nume_Prenume_Unitate
invdtdmént_evaluare_2022_2023, contindnd: Fisd de (auto)evaluare, Raport argumentativ.

» 04 —15 septembrie 2023
Stabilirea punctajelor si acordarea calificativelor pentru activitatea manageriald desfdsuratd de
directorii si directorii adjuncti de cdtre Comisia de evaluare pe baza fiselor de (auto)evaluare, a
Rapoartelor argumentative si a Rapoartelor de etapd. Punctajul si calificativul se consemneazd intr-un
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Raport justificativ. Rapoartele semnate de toti membrii comisiei sunt aprobate de inspectorul scolar
general.

» 18— 29 septembrie 2023
Transmiterea cdtre directorii si directorii adjuncti a calificativelor acordate pentru activitatea
desfdsuratd in anul scolar 2022-2023.

» 02 —03 octombrie 2023
Inregistrarea eventualelor contestatii, adresate Consiliului de administratie al 1.S.). Vrancea, asupra
punctajului si calificativului acordat, la secretariatul 1.5.J. Vrancea.

» 04 octombrie 2023
Emiterea deciziei de constituire a Comisiei de contestatii.

» 05 - 06 octombrie 2023
Comisia de contestatii preia toatd documentatia de la Comisia de evaluare si reevalueazd. Punctajul
acordat dupd reevaluare se consemneazd in fisa de (auto)evaluare.

» 10~ 14 octombrie 2023
Consiliul de administratie al 1.S.J. Vrancea aprobd punctajul final si calificativul, in prezenta
directorului/ directorului adjunct contestatar (dacd este cazul). Comunicarea, in scris, contestatarilor,
a punctajului si calificativului final, impreund cu o fisd de (auto)evaluare.

Notad: pentru persoanele care ocupd o functie de conducere sau care au ocupat o functie de conducere
pe o perioadd mai mare decdt perioada minimd (90 zile) si care la data evaludrii, nu mai detin aceastd
functie si care nu depun fisa de (auto)evaluare insotitd de raportul argumentativ, evaluarea acestora
se realizeazd pe baza documentelor si a informatiilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de
etapd.



