ANC,
SANCe

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETE - ; MINISTERUL EDUCATIEI
ETEAN VRANCEA

o
INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI

"VRANCEA"
INTRARE Nr. 55
AnulMLunaﬂ_Ziua

Concursul pentru ocuparea functiilor vacante de director/ director adjunct din
unititile de invatamant preuniversitar de stat din judetul VRANCEA
Sesiunea iunie — octombrie 2022

Anexa 2 la PROCEDURA nr.31419 / 24.08.2022

LISTA CU SITUATII PROBLEMA

Proba de interviu

Nr.
crt {
I. | Oferta curenti de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusa preferintele clevilor, familiei |
 sau contextul/nevoile de la nivelul comunititii. Cum puteti ameliora aceasta problema?
2. ‘ Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltati. cadrele didactice din scoala
fiind putin interesate si contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde pentru a
 raspunde acestei provocari?

Formulare

” 3. [ In ultimii ani, participarea cadrelor didactice din scoala la cursuri/ programe de formare
| continua este foarte redusa, chiar daci protesorii au nevoi clare de dezvoltare profesionali
! in arii diverse (abilitare curriculari. managementul clasei. non-discriminare, educatie
i interculturala. utilizarea noilor tehnologii in predare/ invitare/ evaluare, lucru cu copii cu
dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie adecvata pentru ameliorarea
acestel provocari.
4. | Scoala dumneavoastra a fost solicitata si se aliture unui consortiu scolar.

Credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine procesul de dezvoltare institutionala si ce
masuri concrete ati intreprinde pentru a o pune in practica?

5. | Familiile unui numar semnificativ de clevi din clasa a VIII-a indici faptul ¢ in acest an |
copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationald, neavand intentia de a continua
- studiile in fnvatamantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de
interventie care sa diminueze acest risc. w

6. | Peste 10% dintre clevii inscrigi in anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au avut
o frecventi foarte scizutii si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei scolare.
Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de interventie pe care scoala dumneavoastri le
poate initia. detaliind actiunile. actorii implicati. resursele st modalitatile de monitorizare/
evaluare,

7. | Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un risc |
crescut de péarasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete afi intreprinde pentru a diminua
acest risc?

8. | Conform datelor raportate la nivel de institutie, numarul cazurilor de violenti in spatiul |
scolar/bullying este in crestere in ultimii ani. afectand in mod direct starea de bine a copiilor
din scoala. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
} conducere a scolii pentru combaterea acestui fenomen.




Nr.
crt

Formulare

T AP e o . < i
Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oriciirei forme de segregare scolari nu
au condus la rezultatele asteptate. Ce mésuri concrete ati intreprinde in acest sens si ce
parteneri credeti ca ar putea sprijini demersul dumneavoastri? 1

10.

La nivelul scolii se constatd lipsa unui sistem de avertizare tlmpurle cu privire la elevii
aflafi in situatii de risc major de excluziune si esec scolar. Oferiti cateva exemple de
interventii pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii care sa stimuleze implicarea
activa a personalului din scoald in identificarea. cunoasterea si sustinerii acestor elevi.

1.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice. chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent. Ce
madsuri concrete ati intreprinde Tn acest sens?

12.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii 1
clevilor din gcoald. chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere pentru a avea
un mai mare sprijin din partea parintilor? ‘

13.

Scoala dumneavoastra a reusit sa dezvolte o platformi de invitare care a sustinut pentru
toate clasele, prin facilitatile ei, activititile de invitare desfasurate in perioada scolii online.
Oferiti cateva exemple de interventie care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii prin
care aceastd platformd sa fie valorificata in perioada de desfisurare . fati in fatd™ a
cursurilor.

14. | Scoala nu a reusit sd monitorizeze in mod sistematic impactul perioadei de inviitare online

15,

asupra elevilor, in special asupra celor cu oportunitafi reduse. Oferiti citeva exemple de

- interventic pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii. pentru documentarea

acestor situatii si dezvoltarea unor masuri ameliorative.

In penoada de pandemie scoala a primit un numar semnificativ de dispozitive necesare
' pentru invatarea online. Ce masuri puteti intreprinde pentru a valorifica aceste resurse in
activitatile curente la clasa?

16.

Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu. ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete afi intreprinde in acest
sens?

Exista o diferentd semnificativil intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile curente si
rezultatcle la evaluarile nationale. Cum poate rispunde echipa de conducere a scolii unei

 astfel de provocari? ‘

18.

Scoala urmareste principiul incluziunii si al egalitatii de sanse, insa are dificultdti in a face
fata cresterii semnificative a numirului copiilor cu dizabilititi si/sau CES, inscrisi.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii
in aceastd arie, evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate © mai buna
monitorizare a dezvoltirii copiilor si a evolutiei inregistrata de acestia pe parcursul unui
an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arati ca. in ultimii ani, acestea au avut
o eficienta mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce interventii
ameliorative pot fi inifiate? Ce parteneri pot fi atrasi in acest proces?

Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. In
ce masurd feedback-ul oferit de elevi este important? Care sunt modalititile concrete prin
puteti valorifica “vocea elevilor™ in politicile de la nivelul unitatii de invatimant?

Unitatea de invatimant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea organizatiilor
din societatea civila (fundatii. asociatii) in aria educatiei non-formale. insi péand in prezent |




Nr.
c_rt

Formulare

nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si
care sunt cele mai importante bariere?

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati are un numir semnificativ
de elevi capabili de performanti inalti. Care sunt modalitatile prin care echipa de
conducere poate face ca scoala si raspundd mai bine nevoilor acestor elevi? Ce parteneri
pot si implicati in acest proces?

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de invitare de tip outdoor (7in afara
clasei). Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
pentru stimularea acestor activitati, evidentiind barierele/ provocdrile curente,

Bugetul unitatii de invifimant pentru anul scolar urmitor este insuficient. Ce masuri
concrete ai intreprinde pentru a vi asigura ci scoala va avea resursele necesare pentru a
sustine implementarea activitatilor din planul managerial?

Doriti sd imbunitatiti baza materiala a gradinitei. insd bugetul existent nu va permite
achizitiile dorite. Cum veti proceda?

Scoala nu a reusit s3 asigure in acest an scolar invatamantul dual ca forma de organizare a
invag@mantului profesional si tehnic. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens pentru
a realiza accastd forma de invatamant in urmétorul an scolar?

Principiul flexibilitatii si al parcursului individual are in vedere descentralizarea curriculara.
diferentierea ofertei educationale a fiecirei scoli prin curriculumul la decizia scolii. Ce
masuri puteti intreprinde pentru a asigura dezvoltarea unei oferte curriculare proprit?

30.

Familiile unui numir semnificativ de elevi cu cerinte educationale speciale sau
nedeplasabili indicd faptul ca unitatea scolari nu le oferd posibilitatca de a participa la
procesul instructiv-educativ. Oferiti citeva masuri pe care le-ar putea initia echipa de
conducere a scolii pentru ca acesti copii si poatd participa la procesul instructiv-educativ.

Peste 2% dintre elevii inscrisi in anul scolar curent sunt elevi remigrafi. care se confrunti
cu dificultai de scriere in limba roména si de adaptare in noile colective. Oferiti doua
exemple de misuri de interventie care sa diminueze riscul de abandon.

31.

32.| In scoala dumneavoastrd, vi confruntati cu o reticentd din partea colegilor, in privinta

Scoala dumneavoastrd nu are un consilier pentru orientare si dezvoltare personala. Aveti
elevi care se confrunta cu problema imposibilitafii de a decide care e cel mai bun parcurs
educational viitor pentru ei. Care ar fi primele doui actiuni pe care le-ati intreprinde. in
acest sens?

introducerii unui catalog scolar electronic si a unor instrumente ce ar permite digitalizarea
multor situatii statistice. solicitate de institutiile abilitate. Formulati doud argumente pentru
a-i convinge sa renunte la ideile contrare pe care le au in privinta asta.

33.

Va confruntati cu lipsa disponibilitatii unor colegi de a demara si a derula proiecte cu
finantare externd ce ar contribui mult la calitatea actului educational din scoala
dumneavoastra. Care ar fi argumentele prin care ati reusi sa le induceti interesul?

34.

Scoala dumneavoastra a primit solicitarea de a organiza invatamant la domiciliu, pentru un
copil cu cerinte educationale speciale/ nedeplasabil din motive medicale. Oferiti doud
exemple de masuri prioritare pe care le-ati intreprinde, in acest sens.

35.

In anul scolar trecut. fosta conducere a incadrat un numar minim de cadre didactice
acordand acestora numarul maxim de ore suplimentare. in raportul anual se mentioneazi ci
eficienta nu a fost cea scontata. in calitate de nou director vell mentine aceastd masuri.
considerand ci in viitor ea va deveni benefica scolii. mai ales din punct de vedere financiar?




Nr.
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Formulare

36.

In scoala dumneavoastra existi elevi cu rezultate slabe la invataturd, iar comunicarca cu
parintii acestora este dificild. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru a raspunde nevoilor
acestor elevi?

Se constata ca. in perioada desfisuririi activitatilor online, nu toti elevii au avut acces la
resurse si oportunitdti egalc de invatare si mentinere a contactului cu scoala si ca
performantele lor vor fi afectate puternic. Care sunt modalitatile prin care echipa de
conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor elevi®

38.

Unitatea de invatimant are numeroase cereri pentru initierea programului ,,Scoalid dupi

scoala”, dar nu dispune de infrastructurd si de personal de specialitate necesar pentru
implementarea acestui program. Ce masuri concrete afi Intreprinde in sensul initierii
programului?

39.

Unitatea de invatimant poate obtine venituri proprii din activititi specifice, conform
legii, din donatii, sponsoriziri sau din alte surse legal constituite. Precizati care pot fi
sursele legal constituite,

40.

Intr-o clasd in care invatd elevi cu deficiente moderate este transferat un elev cu C.E.S.,

Ce puteti intreprinde pentru integrarea copilului?

prin orientare scolari, din scoala de masi. Dupa doua zile el refuza sa mai frecvente21

Se constatd cd informarea parintilor cu privire la serviciile educationale/ terapeutice
pe care le oferd C.S.E.I este deficitara. Oferiti dous exemple de interventie pe care le-ati
putea initia.

(

. Elevii cu C.E.S. beneficiazi conform Ordinului MENCS 5805/MMFPSPV1985/MS1305
1 din 2016 de servicii individualiuzate. Implementarea Planului de Servicii Individualizat
I pentru un elev cu C.E.S. este defectuoasa. Enumerati dous masuri concrete.

Presedinte Comisie judeteana de organizare a concursului
Inspector s
Prof. Daniela






